
上海凯鑫分离技术股份有限公司 

2023年年度总经理工作报告 

 

尊敬的各位董事：  

我谨代表公司经营管理层向董事会做 2023 年度工作报告如下，请予审议。 

一、2023年度经营业绩情况 

截至 2023 年期末，公司实现营业收入 1.25 亿元，较上年同期减少 19.11%；

归属于上市公司股东的净利润 1,558.31 万元，较上年同期减少 43.06%；报告期

末公司总资产 72,396.08 万元。 

二、2023年主要工作回顾 

报告期内，公司管理团队认真履行董事会赋予的职责，充分发挥管理成员

的工作积极性、谋决策、积极作为、攻坚克难，推进新目标，较好的完成了 2023

年度各项工作。 

1、持续完善公司业务布局，积极开拓市场，巩固公司行业地位 

2023 年，公司持续专注于工业流体的分离及废液资源再利用业务领域。2023

年，公司在拓展国内业务的同时积极拓展国际市场，尤其是利用既有的客户资源

和渠道深入开发东南亚市场。 

公司始终坚持深耕优势行业和优质客户的战略。依托于公司“纵向深耕，横

向拓展”的发展策略：根据公司膜分离技术应用成熟的领域和老客户的改扩建规

划和对新工艺、新技术的需求，有序推进“纵向深耕”。 

同时，公司也保持对新的膜技术应用行业的研发投入，逐步拓展新的业务领

域，开发新的客户，从而推进公司的“横向拓展”策略。报告期内，公司在印染、

化纤、食品、生物制药、化工、石油化工和煤化工等领域，通过膜技术应用整体

解决方案，为客户实现清洁生产、循环经济的工艺路线，达到“分清离浊、物尽

其用”的目的，从而实现客户经济效益、社会环保效益与公司经济利益的“互利多

赢”。 



2、持续的研发投入带来持续的技术进步 

公司在 2023 年进一步加大研发方面的投入，并有针对性的为各工业行业客

户进行膜分离技术应用工艺和系统集成的持续研发，保持公司在工业流体分离领

域的技术优势。 

同时，为完善公司科技创新体系建设，构建公司人才基地，培养造就高水平

的科技创新人才和高层次管理人才，保持公司在国内外的技术领先地位和持续快

速发展能力，公司于 2022 年设立企业专家工作站。目前，专家工作站已启动“生

物质材料的高值化利用”项目的研发及专家工作站的建设任务。 

与此同时，公司还积极保持与科研院所的密切合作，始终关注于膜技术及其

应用的最新研发成果，结合公司技术人员多年的项目经验，力争在较短时间内将

科研成果应用于项目实践中。公司通过与南京林业大学等机构的合作研发，较好

地提升了公司在工业分离行业领域的技术先进性。 

3、管理体系日趋完善，管理水平不断提升 

2023 年，公司管理层针对企业内部审批流程、内控制度做了阶段性优化，有

效提升了决策效率。与此同时，公司一直注重人才培养，公司通过多渠道、多层

面吸收引进优秀人才，为员工团队补充年轻血液，激发企业活力；通过关键岗位

轮岗、系统性培训提升员工专业水平和创新能力，为公司未来可持续发展提供稳

定的人力资源保障。 

三、2024年工作计划 

1、持续推进技术创新，促进产研结合 

作为一家研发驱动型公司，研发工作贯穿于销售、项目实施与后续运行全过

程。2024 年公司将进一步增强研发与销售、项目部门的合作，通过深入挖掘优质

客户的需求，进行小试或中试实验，最终形成符合客户需求的设计方案与实验报

告，从而增加订单量。同时，在后续的项目实施过程中，公司研发人员及工程技

术人员需要持续优化、调整设计方案，确保工业流体分离解决方案达到最佳效果。 

2024 年公司将持续推进技术创新，促进产研结合，加速推进研发体系建设

和技术开发，提升整体研发实力，持续满足客户不断增长和变化的需求，将膜分



离工艺技术推广到更多的应用领域。 

2、丰富业务模式，加大国内外市场开拓力度 

2024 年，公司将继续通过采取“纵向深耕、横向拓展”策略，与核心优

质客户保持稳定的长期合作关系，有序推进“纵向深耕”，同时，持续投入到

新的膜技术应用领域的研究开发工作，拓展新的业务领域和潜在客户，推进

“横向拓展”策略。 

2024 年公司将在政策允许的情况下积极参加行业内活动，获取更多客户需

求信息，并做好后续项目跟踪。公司在持续拓展国内市场的同时，会加大对国际

市场的拓展，目前已于 2024 年 3 月上旬参加了在雅加达国际会展中心举办的第

20 届印度尼西亚国际纺织及服装机械展览会，其余行业展会也在有序推进中。

公司将积极利用现有客户资源和渠道深入工业废水处理需求较大的东南亚、南亚、

非洲、欧洲等市场，充分利用本地化优势，最大程度地挖掘客户需求，为其提供

定制化的工业流体分离解决方案，加快海外市场扩张速度，增加市场覆盖面，提

升品牌的国际影响力。 

3、持续完善管理体系，不断提高管理标准 

（1）提升管理效率 

公司经过多年的发展，形成了一套适合自身发展的管理架构和管理制度体系。

2024 年公司将不断优化管理制度，加强企业流程体系建设，提升企业战略管理、

财务管理、风险管理、人才管理、市场营销管理等方面的能力，使公司的管理模

式可以随着内外部环境的变化，及时进行调整，确保企业的可持续发展。 

（2）持续加大人才的培养力度 

公司十分注重对人才的挖掘和培养，目前逐步建立了较为完善专业人才培养

体系。2024 公司将通过多渠道、多层面吸收引进优秀人才，实施高校招聘计划，

以内部培养和外部引进两种方式建立人才团队，积极培养和引进具备专业知识、

并且拥有膜分离技术应用领域从业经验的人才。在人才结构方面，注重协调研发、

生产、销售、财务管理和经营管理等方面的人员比例，注意不同年龄层的匹配，

依据员工专业背景和从业经历合理配比。定期开展员工培训，有针对性的建立各

部门学习型组织。进一步优化薪酬结构，充分利用股权激励计划吸纳人才，明确



激励机制，同时建立有序的岗位责任制和绩效考核体系，充分发挥员工的主观能

动性。 

 

谢谢大家！ 

 

上海凯鑫分离技术股份有限公司 

总经理：葛文越 

2024 年 4 月 23 日 

 


	2023年年度总经理工作报告

