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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 众华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

报告期，公司实现归属于上市公司股东的净利润-113,797,844.11元，母公司期末未分配利润

余额-8,689,767.30元，无可供股东分配的利润。2023年度，公司不进行利润分配，资本公积不转

增股本。 

本预案将提交公司2023年度股东大会审议。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 安源煤业 600397 *ST安煤 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 钱蔚 饶斌 

办公地址 江西省南昌市西湖区九洲大街1022号 
江西省南昌市西湖区九洲

大街1022号 

电话 0791-86316515 0791-86316516 

电子信箱 Aymyjt2012@163.com Qnayga2018@163.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

一、公司业务 
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公司的主营业务为煤炭采选及经营，煤炭及物资流通业务，煤矿托管。 

煤炭业务主要产品有冶炼精煤、洗动力煤、混煤、筛混煤、洗末煤、块煤等（煤种主要包括

主焦煤、1/3 焦煤、无烟煤、贫瘦煤、烟煤等），主要销往江西省内外（约 80%在江西省内）钢铁

厂、火电厂、焦化厂；煤炭及物资流通业务主要为煤炭贸易（主要为动力煤、精煤、焦炭）、以及

矿山物资贸易。 

二、经营模式 

（一）生产模式 

公司根据各矿井的实际情况统筹下达各矿井的年度生产计划，生产计划主要包括原煤产量、

开拓进尺、安全指标等。生产技术部门负责提出矿井生产布局、开拓方案及采区工作面接替计划，

安全部门负责矿井安全监督检查。各矿负责组织实施生产，包括生产准备、掘进、采煤、机电、

运输、通风、调度等环节的安全生产和技术管理工作。矿井生产管理严格执行相关规程、制度，

全面执行矿井质量标准化管理，严格各项安全管理制度的落实，确保公司正常安全生产。 

（二）销售模式 

为加强煤炭产品销售管理，与煤炭用户建立长期的销售战略合作伙伴关系，稳定煤炭的销售

市场，发挥煤炭销售信息平台作用，推进煤炭销售有序、可持续发展，公司煤炭主要产品实行统

一销售管理，由江西江能物贸有限公司、江西煤业销运分公司负责煤炭产品对外销售，实行五统

一，即统一对外销售、统一订货（合同）、统一运输、统一结算、统一处理商务纠纷。 

此外，为实现煤炭销售集约化经营，提高煤炭产品销售的规模效益，按照统筹规划、合理布

局、规模经营的原则，公司投资建设的大型煤炭储备、配煤中心，负责煤炭采购、存储、加工、

配送的煤炭销售业务。 

 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2023年 2022年 

本年比上年 

增减(%) 
2021年 

总资产 7,896,918,211.43 8,888,051,109.00 -11.15 7,911,831,654.71 

归属于上市公司股东的净资产 467,288,224.55 580,911,099.81 -19.56 679,250,135.39 

营业收入 6,870,803,100.69 8,916,179,063.95 -22.94 9,383,674,161.80 

扣除与主营业务无关的业务收入和不

具备商业实质的收入后的营业收入 
6,718,718,027.15 8,780,005,307.62 -23.48 9,228,232,548.62 

归属于上市公司股东的净利润 -113,797,844.11 -76,555,769.78   55,147,182.15 

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润 
-118,386,694.26 -90,145,817.42 

  
31,558,758.21 

经营活动产生的现金流量净额 61,794,233.07 201,855,245.36 -69.39 197,865,187.88 

加权平均净资产收益率（%） -21.71 -12.36  7.80 

基本每股收益（元／股） -0.1150 -0.0773   0.0557 

稀释每股收益（元／股） -0.1150 -0.0773   0.0557 
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3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,666,821,024.36 1,593,280,771.88 1,642,328,866.12 1,968,372,438.33 

归属于上市公司股东的净利润 56,875,065.47 -4,463,818.76 -42,649,867.19 -123,559,223.63 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润 
56,828,280.51 -6,800,575.90 -41,648,050.43 -125,191,199.61 

经营活动产生的现金流量净额 73,717,497.10 68,509,115.5 -32,004,494.08 -48,427,885.45 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 53,380 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 54,312 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

江西省能源集团有限公司   389,486,090 39.34   无  国有法人 

中国银行股份有限公司－

招商中证煤炭等权指数分

级证券投资基金 

-7,497,422 10,847,675 1.10 

  

无  其他 

王莹 8,395,300 8,395,300 0.85   无  境内自然人 

中信证券股份有限公司 3,464,229 7,214,639 0.73   无  其他 

徐开东 0 7,097,800 0.72   无  其他 

广州泰宁养老院有限公司 -1,194,900 4,226,720 0.43   无  其他 

中信里昂资产管理有限公

司－客户资金 
3,956,774 3,956,774 0.40 

  
无  其他 

光大证券股份有限公司 3,950,402 3,950,402 0.40   无  其他 

朱国娇 3,522,500 3,522,500 0.36   无  境内自然人 

简嘉明  3,516,800 0.36   无  境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
上述股东中江西省能源集团公司为公司控股股东，与其他股东之间无

关联关系，也不属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。
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公司未知其他股东之间有无关联关系，也未知其是否属于《上市公司

收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 

  

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对
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公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

(一)主要生产经营指标完成情况 

2023年，公司管理层按照董事会确定的发展战略和工作目标，以企业安全发展为前提，坚持

脱困与转型并举，持续深化改革，增强内生动力，坚定信心、团结奋斗，“稳”字当头、“干”字

当先，统筹保安全、稳产量、深改革、谋转型、惠民生等工作，推动企业转域转型发展。主要表

现在： 

——安全环保总体改善。全年消灭了较大及以上事故，非煤单位消灭了重伤和重大非人身事

故。全公司没有发生一般及以上环保事件。 

——煤炭产销同比增长。紧盯目标任务，狠抓采掘接替和现场管理等工作，全年自产原煤 170

万吨，同比增产 26.4万吨；自产商品煤 142.3万吨，同比增产 15.5万吨。全年销售商品煤 142.5

万吨，同比增加 15.5万吨，其中：洗精煤 45万吨，同比增加 8.8万吨；动力煤 97.5万吨，同比

增加 6.7万吨。 

——转域转型稳步拓展。成功托管陕西榆林沙沟叉煤矿，省外托管煤矿产能已增至 450万吨，

煤矿托管业务本年实现收益 1,729万元；做精做优贸易业务，贸易业务单位毛利 31.75元/吨，同

比增加 0.83元/吨，增幅 2.68%；非煤企业不断拓展外部业务，总体呈现主业转域托管稳步做强、

产业转型有序推进，辅业做活加快拓展，后劲不断积蓄的良好态势。 

——成本费用有效控制。持续推进精细化管理，强化成本费用考核，全年原煤单位制造成本

650.65 元/吨，同比下降 67.11 元/吨；商品煤单位制造成本 809.08 元/吨，同比下降 36.77 元/

吨；管理费用 20,462万元，同口径同比增加 451万元；销售费用 4,200万元，同比减少 236万元；

财务费用 21,105万元，同比减少 2,890万元。 

——经营管理持续优化。坚持挖潜增效，回笼历史风险账款 1,327 万元，核销已破产、注销

坏账准备 1.06亿元；拍卖回收材料设备款 410万元；与萍乡市安源区签订去产能煤矿土地收储协

议；撤销三个矿区监管处，完成景能公司清算退出，推行全员绩效考核，企业发展动力活力进一

步增强。 

——党建引领坚强有力。持续推动党建工作与中心工作深度融合，围绕企业安全生产，深入

开展主题教育调研；常态化开展“我为职工办实事”等工作，使“党建强”成为“企业兴”的

核心动力和根本保障。 

受现有煤矿自然条件变差、安全环保要求提高及企业自身管理不到位等因素影响，导致公司

产能利用率不足、个别矿井采掘接替紧张，经营状况不佳等局面。导致主要表现在： 

——经营业绩未达预期。受其他安全事故、重大事故隐患等因素影响，2023年各矿安全等罚

款 1,083万元，全年停产 122天，比 2022年减少 192天。全年完成营业收入 68.71亿元，同比减

少 20.45亿元，其中：自产煤收入 13.24亿元，同比增加 0.24亿元；贸易业务收入 48.75亿元，

同比减少 22.08亿元；仓储码头转运收入 3.79亿元，同比增加 362万元。全年完成利润总额-0.99

亿元，同比增亏 0.33 亿元；净利润-1.15 亿元，同比增亏 0.44 亿元；归属母公司净利润-1.14

亿元，同比增亏 0.37 亿元，主要原因：一是托管业务同比增利 1729万元；二是分煤种煤炭销量

增加 15.5 万吨，增收 2.18 亿元；三是期间费用同口径下降 2,675 万元；四是分煤种煤炭售价下

跌减收 1.94 亿元；五是产量及安全生产投入增加，商品煤生产成本增加 0.81 亿元；六是贸易业

务同比减少 2,617万元。 
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——财务状况仍未改善。期末资产总额 78.97 亿元，比上年末减少 9.91亿元；负债总额 75.38

亿元，比上年末减少 8.78亿元；净资产 3.59亿元，比上年末减少 1.13亿元；归属于母公司净资

产 4.67亿元，上年末减少 1.14亿元。期末资产负债率 95.5%，比上年末上升 0.8个百分点。 

(二)2023年主要工作 

1.深入调研、狠抓落实，安全和环保态势平稳 

始终坚持“人民至上、生命至上”，压实全员安全责任，保障企业安全生产。一是突出调研实

效。围绕煤矿安全生产，选定“强化煤矿应急管理、提升安全保障水平”等 9 个课题，深入基层

调研，查找突出问题，提出“解题”方案，出台相关方案、措施，举办安全警示教育 76场次。二

是保障安全投入。修订完善了安全生产费用提取和使用管理办法，确保安全生产资金投入，持续

改善安全生产条件。进一步完善应急预案，不定时开展现场应急演练和桌面推演；同时增设井下

急救站，配齐兼职应急救护员，配备应急物资，提升井下应急救援能力。三是落实安全责任。全

面推行“网格化+履职清单”，实行安全绩效日考核，严厉打击“三违”，严格落实安全生产问责机

制。四是强化生态治理。建新、坪湖矿矸石山环境治理通过了属地政府及相关部门组织的阶段性

验收，完成生态修复面积约 203亩；安源煤矿矸石山生态修复一期工程完工，生态修复面积约 137

亩；曲江煤矿完成了矸石清运区域的覆土、树苗种植和原有复绿区域的树苗补种；常态化开展设

备设施“跑冒滴漏”、洗煤废水闭路循环等重点问题的排查整治。 

2.顶住压力、逆势作为，生产和贸易稳中有升 

在确保安全的前提下，持续优化生产方案，有序组织煤炭生产。全年生产原煤 170万吨，比

2022年增产 26.4万吨。一是优化生产布局。从“人-机-料-环-管”全方位精益管理，将安源煤

矿原四个采区整合成三个，实行大采区生产模式，提高生产效率与产能；山西煤矿 2392、2393

合并为一个工作面，减少掘进巷道 230米；提前完成曲江煤矿 805东工作面封闭等工作。二是狠

抓煤质管控。针对安源煤矿入洗原煤灰分高、粒度细，分选率低，精煤回收率下降等问题，成立

精煤浮选工艺技术改造攻关组，进一步优化工艺、科学参配，提高洗煤效果和洗煤效率，4～12

月份精煤回收率达到 31.7%，比 1～3月份提高了 7.75%，增收 5,055万元。三是做优物流贸易。

积极寻找高性价比的煤源，引进榆神煤电末煤、陕煤供应链混煤，全年贸易量 282.6万吨，同比

下降 92.2万吨，贸易业务实现毛利 31.75元/吨，同比增加 0.83元/吨，增幅 2.68%。四是提升

科技水平。联合沈阳煤科院完成了曲江煤矿 808面和 809顺底穿层钻孔测压工作，用“两堵一注”

囊袋（带回浆管）封孔器和 PV管连抽多排装置，提高了抽采效果；坪湖、建新两排水站三水平中

央水泵房实现自动化开停，江储中心 134液粘电控系统实现了数字化、智能化。 

3.深化改革、提质增效，经济运行稳中向好 

坚持以效益为中心，持续推进企业“瘦身健体”、盘活存量资产和强化成本管控等工作。

一是深化改革改制。撤销三个矿区监管处，完成景能发电公司清算注销，巨源煤业、萍安国际退

出工作正稳步有序推进，有效止住“出血点”。二是强化成本管控。严格成本类指标考核，原煤制

造成本 650.65元/吨，同比下降 67.11元/吨；积极对接金融机构，优化借贷资源和债务结构，财

务费用同比下降 2,890 万元。三是盘活存量资产。公开拍卖回收、报废等材料设备，全年取得拍

卖收入 410 万元；与安源区政府签订第一批收储去产能煤矿土地及附属资产协议；清收回笼风险

账款 1,327万元。 

3.蹄疾步稳、转型转域，企业发展后劲增强 
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成立陕西铜川分公司、榆林分公司，推进西北富煤地区煤矿整体托管和投资并购，全力推进

企业转域转型发展。一是主业转域拓展。近两年已成功托管 3对煤矿，年核定生产能力 450万吨，

2023年实现收益 1,729万元。对晋、陕、蒙、宁、陇等富煤地区的煤矿项目资料进行深入分析、

研判，致力推进主业转域发展。二是产业转型推进。扩大经营范围，对接省内外非煤企业，开展

实地调查。与江西省中赣投勘察设计有限公司、地质局能源地质大队成功签署战略合作协议，努

力打造新的经济增长点。三是辅业活力释放。矿山安全培训中心建成全省首家金属非金属矿山特

种作业人员实操考试的考试点，全年对外举办金属与非金属矿山人员培训班 3 期，创收 23万元。

江煤电力获得质量、环境、职业健康安全管理体系认证证书，积极开拓属地电力承装业务。四是

优势产业做强。深化路、港、铁三方合作模式，用好用足“一口价”运费优惠政策，全年完成码

头转运量 663.6万吨；积极对接钢厂铁矿粉业务，为改扩建项目投产做好准备。 

4.强根铸魂、凝心聚力、企业党建引领坚强有力 

坚持“三学三实三改”推动主题教育与企业重点任务贯通融合，持之以恒加强基层党组织建设，

不断筑牢发展的“根”和“魂”。一是政治引领持续深化。严格执行“第一议题”制度，务实开展

课题调研，针对调研发现的 92个问题，提出整改措施 176条，成果转化运用 88 项。持续开展“安

源号·书记领题”活动，聚焦重点难点问题“领题”攻关。二是作风建设持续严格。扎实开展“廉

洁安煤”建设，加大监督执纪力度，筑牢廉洁防线，强化作风建设。三是产改工作走深走实。紧

紧围绕全面推进产业工人队伍建设改革，扎实开展“五大行动”，切实提高技术工人技能和待遇。

常态化开展“我为群众办实事”活动，不断提升民生“温度”，增加幸福“厚度”。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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