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公司业务概要 

一、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明 

(一)主要业务  

洲际油气是以勘探开发为主的国际化独立能源公司，主要业务包括：石油勘

探开发和石油化工项目的投资及相关工程的技术开发、咨询、服务；石油化工产

品、管道生产建设所需物资设备、器材的销售；油品贸易和进出口；能源基础产

业投资、开发、经营；新能源产品技术研发、生产、销售；股权投资；房屋租赁

及物业管理。 

(二)经营模式  

公司立足国际油气市场，响应国家“一带一路”倡议，始终坚持“项目增值

+项目并购”双轮驱动的发展方针，不断优化业务布局和资产结构，集中精力发

展能源相关行业主营业务、积极拓展盈利渠道，提升运行效率和效益，有益开源

的同时积极降本增效。 

(三)行业情况说明  

行业特点：  

石油属于能源矿产资源，其不可再生性、特定用途范围和投资的目的决定了

参与此行业要坚持一个基本原则，即“资源是基础、产量是载体，效益是根本”；

石油作为一种战略性资源，其分布具有不均衡性，因此生产国与消费国均非常重

视石油资源的战略储备和控制；同时，石油也是全球交易规模最大的商品，但受

资源发现的巨大不确定性和国际原油价格剧烈变化的影响，这个行业也潜藏着较

大风险，是一个机会与风险共存的行业。 

国际原油价格变化特点与影响： 



由于石油资源的生产与消费市场分离，流动性较强，现货与期货衍生品交易

活跃，石油行业总体上是一个竞争相对充分的行业，国际原油价格基本反映了世

界石油的实际与预期的供需状况。在国际石油市场上，油价除了围绕国际石油价

值这一核心随供求关系的变化而不断上下波动外，还由于石油本身的特殊性受到

其它诸多不确定因素的影响。如世界经济发展状况、政治军事因素、OPEC 石油政

策、非 OPEC 成员国战略、石油消费国对策、突发事件与气候状况、汇率波动、

石油期货市场投机等因素。受多重因素叠加影响，国际原油价格变化呈现出“短

期波动、中远期具有周期性”的基本特点。 

2023 年国际原油价格及其影响： 

2023 年，国际形势波谲云诡，美联储加息导致高利率冲击，以及俄乌冲突、

巴以冲突等地缘动荡的影响，需求增速放缓、上游投资减弱，而债务扩大，全球

经济风雨飘摇。作为最重要的大宗商品的原油同样经历了来自宏观经济的压力，

供应中断的风险和需求下降预期的制约，暴涨暴跌、一波三折。 

2023 上半年，国际原油宽幅震荡走跌。主要受欧美通胀水平下降缓慢，美联

储及欧洲央行持续加息对经济产生负反馈，全球需求前景渺茫，经济衰退风险概

率加大。尤其是 3月份，欧美银行业危机爆发，更加剧了油价的跌势。期间石油

输出国组织及其盟友(OPEC+)紧急对油价预期管理，大规模减产，对油价起到托

底的作用，止住了油价下滑态势。 

到了下半年，在 OPEC+延续减产的背景下，叠加美国进入夏季，行驶季是成

品油消费旺季，市场在供应紧张和需求旺盛的加持下，油价持续上涨，这波单边

上涨行情主要集中在 7月到 9月中上旬。9月中下旬以后市场进入下跌通道，主

因美联储加息预期升温，以及高利率环境对经济带来实质性的压力，需求预期下

降。同时 OPEC+深化减产的力度并没有得到市场认可，油价展开下半年最大的一

波跌势。虽然 10 月初爆发了巴以冲突，供应中断风险影响下，油价短期上涨，

但依然没有挽回颓势。油价从 90 美元上方跌落到 70 美元区间。 

我国石油供给状况及其机会： 

中国是全球第一大原油进口国，第二大炼油国和石油消费国，第三大天然气

消费国，原油对外依存度近 70%，天然气对外依存度超过 40%。数据显示，2022



年中国原油产量 2.05 亿吨，同比增长 3%；进口原油 50828 万吨，同比下降 0.9%。

2022 年生产天然气 2178 亿立方米，同比增长 6.4%；进口天然气 10925 万吨，同

比下降 9.9%。 

伴随逐渐恢复的经济增长，中国将保持石油高需求的现状。加工能力持续增

长，战略库存储备需求、国内产量下降以及油价相对低位多方面因素都将刺激中

国原油进口量继续保持增长。 

我国巨大的石油、天然气供需缺口，对我国企业“走出去”获取石油、天然

气资源提出了更高、更迫切的要求，也为国内企业抓住石油、天然气资产价值低

估的有利时机低成本获取优质、 升值潜力较大的资产创造了有利条件。中国企

业“走出去”低成本获取油气资源，既是国内投资者实现低成本积累资源、获得

超额利润的基本途径和战略准备，也是为国家保障油气供应安全的一项重要举措。 

二、报告期内核心竞争力分析 

1、双轮驱动的发展战略助力全球业务网络布局  

公司始终坚持“项目增值+项目并购”双轮驱动的发展战略，立足中亚，夯

实传统油气业务，深挖现有项目潜力的同时不断寻求高质量能源项目，丰富和培

育新的利润增长点。目前公司的运营区块主要集中在哈萨克斯坦，主力在产项目

马腾油田和克山油田均位于哈萨克斯坦滨里海盆地，是国际公认的油气富集而勘

探开发程度较低的区域之一，通过制定科学的开采方案与运用先进的 开采技术，

马腾油田与克山油田的产销量逐年提高。近年来，公司根据既定战略规划，在夯

实传统油气业务的前提下，不断寻求和培育新的利润增长点，从上下游产业链协

同效应和周期风险对冲角度，对公司经营范围内的其他能源类业务，持续进行有

益的探索与尝试，包括利用公司海南自贸港属地优势规划发展油品贸易业务和新

能源类项目。 

2、经验丰富的管理团队 雄厚的人才储备  

公司管理团队由经验丰富、管理水平卓越的人才组建而成，不仅包括多年海

外大型油气田勘探与生产作业经验的项目高级管理人才，也包括具有丰富跨国并

购经验的投融资人才，管理团队结构合理。同时，公司拥有大量专业技术人员，

http://baike.eastmoney.com/item/%E5%82%A8%E5%A4%87%E9%9C%80%E6%B1%82


其中油气业务骨干均为行业历练多年的专业人才，涵盖勘探、开发、 油气集输、

国际合作、新能源等多方面，另有投融资、法律、财务等各个专业领域的人才储

备，为各个境内外项目、复杂油气田和新能源的技术、投资评价和勘探开发提供

雄厚的人才与技术支持。 

3、多层次、全方位的勘探开发支持体系 

公司拥有成熟的勘探开发管理体系，指导公司所有区块的技术评价工作，形

成整套成熟的区块评价流程，保证了收购项目的科学性和可靠性。在区块勘探开

发计划、钻井作业、储量评估、增储增产、新能源技术研发方面，也有相应的技

术团队和专业合作方，足以保障公司业务的可持续发展。另外，公司通过与专业

科研院校产学研相结合的形式，与各大油田研究院合作，在技术研发、成果转化、

学术交流、资源共享、人才培养与使用等方面进行广泛深入的交流与探讨，全面

提高公司的科研技术创新能力及科研成果转化效率；公司还与中国石油大学（北

京）共同设立研究生工作站和博士后科研流动站企业工作站点，就人才招聘、企

业员工继续教育以及全方位科研攻关等方面开展合作，实现优势互补、共同发展。 

 

经营情况讨论与分析 

一、报告期内主要经营状况 

报告期内，公司实现营业收入 272,639.95 万元，实现利润总额 230,935.73

万元，实现归属于母公司所有者的净利润127,002.93万元，每股收益0.3502元。

报告期末，公司总资产1,284,761.96万元，归属于母公司所有者权益794,969.51

万元。 

 

公司关于公司未来发展的讨论与分析 

一、行业格局和趋势 

首先，2024 年全球经济增长将继续放缓。国际货币基金组织预测，2024 年

全球 GDP 可能低于 2023 年 3%的增长水平，经济衰退风险仍未解除。 



另外，美联储在 2024 年进入降息通道，一定程度上会缓解经济下行的压力。

2022 年 2 月俄乌冲突爆发，能源价格飞起，全球通胀压力骤增。为抗击通胀，美

联储于 2022 年 3 月开启本轮加息周期。目前利率来到 5.25-5.5%区间。高利率

环境对经济带来沉重影响，美国和欧洲经济数据疲软，尤其是欧元区 PMI 下半年

长期处于荣枯值下方。 

从目前美国通胀数据来看，CPI 持续回落，美国 CPI 同比增幅已经从 1月的

6.4%回落到 3.1%，距离 2%的目标值也非常接近，证明美联储加息周期的结束，

同时市场对美联储在 2024 年 3 月份开启第一次降息预期逐渐走高。未来美国联

邦利率走低对经济起到正向作用，也会刺激能源需求回暖，会对油价带来一定支

撑。 

供应端：产油国 OPEC+调控管理油价能力将继续被削弱。 

自从 3月份欧美银行业危机爆发，导致股市和油市大幅下挫，产油国 OPEC+

减产动作提上日程，4月 2日，OPEC+会议宣布将产量配额下调 166 万桶/日。直

到最近一次会议 2023 年 11 月 30 日，OPEC+宣布 2024 年一季度额外减产 220 万

桶/天，包括沙特 100 万桶/天、俄罗斯此前延续执行的 30 万桶。其他成员国自

主减产剩余 90 万桶配额。由于深化减产不及预期，油价并没有如期上涨。 

2024 年来看，一季度 OPEC 会延续减产规模，后期会随着油价的变化，适时

调整政策，也不排除继续深化减产的可能。但 OPEC+内部也存在分歧，各方势力

对减产配额多有异议，这样导致了前不久非洲第二大产油国安哥拉宣布 2024 年

1 月 1 日退出 OPEC+组织。另外，其他成员国如尼日利亚也传出有增产计划，这

些不稳定因素，都会考验该组织后期对油价管控的能力。 

美国原油产量面临增长瓶颈：2023 年美国原油产量逐渐恢复到疫情以前水

平。目前在 1300 万桶/日的高位运行。但 2024 年增长前景并不被看好。这主要

受美国政策方面的影响，对于新能源的战略导向，传统能源受到一定限制。另外，

受投资方面的制约，美国现行的高利率很大程度上限制了上游开采的支出。2023

年美国活跃石油和天然气钻机数量持续下滑。预计 2024 年在资本开支继续压缩

的情况下，美国 2024 年原油产量增速会继续放缓，陷入瓶颈。美国能源信息署

(EIA)在12月能源展望报告中显示，预计2023年美国原油产量为1293万桶/日，



此前预期为 1290 万桶/日。预计 2024 年美国原油产量为 1311 万桶/日，此前预

期为 1315 万桶/日，较上一次预测有所下滑。总的来看，2024 年美国原油产量

仅比 2023 年多了 18 万桶。 

需求端：全球经济增速大概率放缓，石油需求增幅下降。 

虽然宏观面美国和欧洲大概率会在 2024 年迎来降息，会对经济起到刺激作

用，但目前美国 cpi 仍未回到目标区间，尤其是欧洲通胀回落较为缓慢。未来降

息对需求带来的刺激可能会打折扣。 

三大机构：国际能源署 IEA、美国能源信息署 EIA、石油输出国组织 OPEC 在

2023 年 12 月报中对 2024 全球原油需求做出预测，其中 IEA 和 EIA 的预测表现

的谨慎，2024 年石油需求增长将放缓。IEA 的预测为 90 万桶/日，EIA 的预测为

132 万桶/日，都显著低于 2023 年的需求增长。OPEC 预测为 2024 年石油需求增

长为 225 万桶/日，表现的相对乐观。但总的来看，2024 年石油需求增长预期仍

不被看好。 

综合来看，2024 年原油所处的外部环境仍相当复杂，地缘局势错综复杂，矛

盾冲突不断，这会对油价形成不定时的直接影响，油价会更剧烈波动。长期看来，

供需博弈仍占主导，供应面来看，OPEC 控产对油价预期管理会继续发挥作用。总

的来看，由于 2023 年油价变量较多，导致油价很长一段时间在低位运行，基础

油价不高，预计 2024 年平均油价可能会仍略高于 2023 年，但受需求制约，油价

也不会有太大涨幅。 

二、公司发展战略 

公司的发展战略为“项目增值+项目并购”双轮驱动，以上游传统油气勘探

开发为主、尝试开拓经营范围内的其他能源类项目，逐步建立并完善业务网络，

不断提升公司的全球业务拓展能力、全球油气自主勘探能力、国际项目管理和生

产作业能力、海外技术支持能力、全球共享服务能力以及海外重大风险防控能力。 

公司的发展目标为争取通过资产并购和自主勘探开发，逐步成长为专业化的

国际大中型独立能源企业。在实现业务和利润规模可持续增长的同时，优化资产

和收益结构，不断为股东创造价值。 

三、经营计划 



1.开发与生产： 

克山项目： 

2024 年，克山项目继续以产能建设为核心，新井方面，组织好新井投产，做

好新井随钻跟踪、适时调整，持续跟踪分析新井的开发动态，结合地质认识，优

化后续水平段设计；老井方面继续以稳产和控制递减为方向，继续完善注水调整

方案，推进注水开发试验，一方面要严格按照配注执行试验井组的注水计划，二

是要及时进行动态监测，掌握吸水剖面和压力恢复状况。措施作业方面，继续开

展换层、堵水、补孔等常规增产措施，在近两年的油管桥塞、AICD、深穿透酸化

等措施取得较好的应用效果的基础上，深化研究和评价，继续将地质油藏与工艺

深度结合，推广应用 AICD、化学堵水、气体深穿透+酸化等技术，提高单井产量。

通过不断探索水平井稳油控水新技术和新方法，为今后油田稳产寻找更加合适的

技术。2024 年还将推进新技术在油田的应用，为今后油田的生产创造条件。设施

更新方面，克山项目将增加 2 台新作业机，同时加强施工进度和过程监督管理，

提高作业质量，减少作业占产时间。工程建设方面，继续推进基础设施新建及维

护，如 13 号平台建设、莫斯科耶营地建设、联合站注水泵房建设、欧盖 51 号平

台注水管线建设等；同时为油田内集输系统、电力系统、人工举升设备等准备充

足的配件备货。 

马腾项目： 

2024 年，马腾项目坚持以低成本，高效益开发为目标，针对项目已进入高含

水期的特点，继续深化开展新井潜力、完善井网、调整注水系统等研究，并继续

调研论证三次采油方法的适用性及经济性，提高剩余油动用。新井方面，在剩余

油研究基础上落实新井潜力，同时加强新层系、新断块，滚动扩边的评价；老井

方面，继续完善注采调整方案，2024 年将持续跟踪注水后对应生产井动态变化，

并适时调整油水井的生产参数，提升注水效果。同时加强生产管理，优化采油方

式，加强作业监督，延长油水井检泵周期，保证生产井高开井率；增产措施方面，

以稳油控水为宗旨，继续开展化学堵水、油水井酸化、注聚调驱等试验，减缓油

田的综合递减。经营方面：完善采购机制，采购推进市场化，控制一家成标，推

行二次挂标；统一设备型号，与设备厂家建立长期合作机制，保证配件质量价格



合理，及时供应。预算管理精细化，引入专业评估机构，考虑到市场变化、材料

价格波动等因素，定期更新预算，保持灵活性。工程建设方面，继续完善油田设

施，保障基础设施新建及维护，包括三个油田输油和注水管线更换，卡拉道路维

修、马亭营地维修、联合站储罐更换、联合站消防系统建设等；同时为油田内集

输系统、电力系统、人工举升设备等准备充足的配件备货，确保生产平稳运行。 

2.销售贸易业务： 

2024 年，公司将持续跟踪国际原油市场变化情况，分析测算销售市场价差、

销售渠道变化及最新市场动态，寻找不同油价条件下最优的销售措施和策略，同

时结合公司油气并举策略，关注天然气市场信息。分析成品油市场的需求趋势、

竞争格局、政策法规等因素；不断优化成品油销售的计划和策略，根据市场反馈

和内部经验进行调整和改进，以提高销售效率和盈利能力。积极探索贸易渠道，

寻找大宗商品贸易机会，实现公司新的业务增长。 

3.新项目投资： 

2024 年，公司将继续筛选优质能源类项目资产，在力所能及的范围内优化

公司产业布局和资产结构，为公司寻找新的盈利增长点。 

四、可能面对的风险 

作为油气企业，公司在生产经营过程中无法完全排除各类风险和不确定性因

素的发生，公司会积极采取各种措施规避各类风险，将可能发生的损失降至最低。 

1.油气产品的价格波动风险  

公司的原油销售价格参照国际原油价格确定，国际原油价格受全球及地区政

治经济的变化、原油供需状况及具有国际影响的地缘政治事件等多方面因素的影

响。因此，公司的主要产品原油存在一定的价格波动风险。公司将积极关注国内

外经济和政治形势，因势利导，以降低市场风险。 

2.财税、汇率风险  

马腾公司和克山公司的日常运营采用外币核算，而公司的合并报表采用人民

币编制。受国内及国际政治、经济、货币供求关系等多种因素的影响，人民币对

外币汇率处于不断变动之中，将给公司运营带来汇兑风险。因公司目前处于并购



扩张阶段，资金的需求量较大。公司将根据实际情况，合理安排投资，理性对待

扩张，加强多方式融资，确保公司资金链安全，防范财税风险。 

3.油气储量的变动风险  

根据行业特点及国际惯例，公司已聘请了具有国际认证资格的评估机构对公

司原油储量进行定期评估，但储量估计的可靠性取决于多种因素、假设和变量，

如技术和经济数据的质量与数量、公司产品所使用的先行油气价格等，可能随着

时间的推移而出现调整。评估日期后进行的钻探、测试和开发结果也可能导致公

司的储量数据进行一定幅度的修正。 

4.跨国经营的风险 

因公司目前的主要油气资产位于哈萨克斯坦。鉴于哈萨克斯坦共和国在法律

法规、财务税收、商业惯例、劳动保护、企业文化等诸方面与中国存在差异，公

司将面临一定的跨国经营风险。公司管理人员将持续关注了解哈萨克斯坦的法律、

政策和风俗习惯等方面的变化，妥善调节中方和哈籍员工的管理，不断提升国际

化运营管理能力。 

5.安全生产风险  

石油勘探开发面临诸多风险，可能出现火灾、爆炸、井喷及其他致人员伤亡、

财产损失、环境损害及作业中断等不可预测的风险。随着公司在油气开采业务的

经营规模和运营区域的逐步扩大，公司面临的安全风险也会相应增加。公司目前

已建立并不断健全 HSE 管理体系，努力规避各类事故的发生，但仍无法完全避免

此类突发事件可能带来的经济损失。 

 

洲际油气股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 24 日 


