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	中粮生物科技股份有限公司
	2023年度董事会工作报告
	一、落实出资人要求，推动企业深化改革、战略发展
	2022年，公司制定《中粮科技“十四五”发展规划》，在“十四五”时期，坚持“大宗+特种”模式，推进业务结构优化，坚定向食品产业转型。2023年，公司坚持“大宗+特种”经营模式以及“成本领先+科技创新”高质量发展理念，聚焦食品领域深化发展，维持生物能源行业地位，合作培育生物材料产业。先后组织完成酒精、淀粉、淀粉糖、柠檬酸等主要产品线战略研讨，明确具体业务发展路径、实施方案和重点举措。在此基础上，结合出资人年度战略反思要求，持续调整优化中粮科技“十四五”战略规划。2023年4月25日，中粮科技2022...
	二、董事会发挥“定战略、做决策、防风险”功能作用，履行监督职责，重大投融资决策及执行情况
	中粮科技董事会依据《公司章程》的相关规定，充分发挥“定战略、做决策、防风险”功能作用，2023年度，公司董事会共计召开8次会议。
	董事会按照出资人的要求切实履行投资主体责任，加强投资管理，强化项目过程监管，保障项目顺利实施，进一步促进项目管理标准化。
	三、董事会建设及运行情况
	（一）股东大会决议执行情况
	报告期内，公司董事会认真贯彻执行股东大会决议，圆满完成了公司股东大会通过的各项决议的执行工作。
	1.回购注销部分限制性股票、减少注册资本。
	2023年1月9日，公司召开八届董事会2023年第一次临时会议，审议通过了《关于回购注销部分限制性股票的议案》《关于减少注册资本暨修订公司章程的议案》。回购注销8位已不符合激励条件的激励对象已获授但尚未达到解锁条件的限制性股票553,035股，占回购前公司总股本的0.0296%。4月21日，公司董事会完成回购注销部分限制性股票、减少注册资本变更登记工作，公司股份总数由1,865,273,596股减少至1,864,720,561股。
	2.2023年度日常关联交易预计数。2023年5月18日，公司2022年度股东大会审议通过《关于公司2023年度日常关联交易预计情况》，公司2023年度预计与中粮集团有限公司及附属公司发生的各类关联交易额为人民币396,685.79万元，主要包括本公司及子公司与关联方之间采购、销售、代加工、租赁等日常关联交易。公司董事会建立健全“月度跟踪、季度分析、年底评估”相结合的工作体系，保障上市公司关联交易规范运行。
	3.权益分派方案实施情况。2023年5月18日，公司2022年年度股东大会审议通过了2022年度利润分配预案。公司2022年度权益分派方案为：以公司总股本 1,864,720,561 股为基数，向全体股东每 10 股派 5.70 元人民币现金（含税），分红金额共计 1,062,890,719.77 元，公司2022年度不进行资本公积金转增股本。2023年7月3日，公司2022年度权益分派实施完成。
	（二）加强董事会建设落实董事会职权
	依据股东大会授权及《公司章程》的相关规定，公司董事会认真检视并落实各项职权。2023年4月25日，公司2022年度董事会（八届四次董事会）审议通过《公司2023年度投资计划和经营计划》。6月19日，公司八届董事会2023年第四次临时会议，审议通过了《关于拨付乡村振兴帮扶资金600万元的议案》。8月25日，公司八届五次董事会审议通过《关于公司经理层人员2022年度绩效奖金分配的议案》《关于公司经理层人员签订2023年度经营业绩责任书的议案》。
	公司董事会专门委员会发挥专业咨询和建议作用。
	审计委员会积极开展2022年年报相关工作，与注册会计师协商确定年度审计工作时间安排，督促会计师事务所在约定时限内提交审计报告，对公司编制的财务报表发表意见，并向董事会提交了会计师事务所从事2022年度公司审计工作的总结报告，在公司年报审计过程中发挥了积极的作用。审计委员会审核了公司的2023年第一季度及第三季度财务报告、2023年半年度财务报告，《公司2022年度内部控制评价报告》《公司内部控制体系工作报告》，续聘会计师事务所，《公司会计政策变更》《公司与中粮财务有限责任公司关联存、贷款等金融业务...
	薪酬与考核委员会对2022年度报告中披露的公司董事、监事和高级管理人员的薪酬进行了审核，并出具了审核意见：“公司2022年度报告中披露的董事、监事和高级管理人员的薪酬严格执行了公司薪酬管理制度和绩效考核办法确定的业绩考核指标，符合公司薪酬管理办法和业绩考核制度，年报中披露的董事、监事和高级管理人员的薪酬与实际发放情况一致。”审议了《关于中粮生物科技限制性股票激励计划（第二期）解锁及部分限制性股份回购注销的议案》《关于公司经理层人员2022年度绩效奖金分配的议案》《关于公司经理层人员签订2023年度...
	提名委员会对公司非独立董事候选人、独立董事候选人，拟聘总经理、副总经理的任职条件进行审查，并出具专门意见，上报董事会。
	战略委员会结合国内经济形势和行业特点，对公司经营现状和发展前景进行了深入地分析，为公司发展战略的实施提出了宝贵的意见和建议，保证了公司发展规划和战略决策的科学性，为公司的持续、稳健发展提供了战略层面的支持。
	四、2024年工作计划

