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嘉美食品包装（滁州）股份有限公司 

2023 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

2023 年，公司营业收入及利润相对于上年都有一定幅度的增长。下面我代

表公司经营管理层向董事会作 2023 年度总经理工作报告，请各位董事予以审议。 

一、2023 年公司总体经营情况 

2023 年度，公司实现营业收入 315,178.95 万元，同比增长 5.74%；归属于母

公司股东的净利润 15,429.53 万元，同比增长 805.92%。截止 2023 年 12 月 31 日，

公司净资产 251,698.68 万元，同比增长 5.88%，每股收益 0.1613 元。 

二、2023 年主要工作回顾 

2023 年公司严格按照《公司法》《公司章程》《股东大会议事规则》《董

事会议事规则》《监事会议事规则》《总经理工作细则》等相关规章制度规范运

作，完善法人治理，强化内部控制，优化经营管理体制，健全各项管理制度，捋

顺内部管理流程，努力提高公司治理水平；督促相关机构和人员均依法履行相应

职责，保证公司各项经营管理工作规范运行。 

1、主要经营业务 

（1）分业务板块的营业收入构成情况 

按主要产品分类统计，公司 2023 年主营业务收入构成情况如下所示： 

单位：人民币元 

项目 
2023 年度 2022 年度 

金额 比例 金额 比例 

金属包装 2,508,437,286.82 79.59% 2,376,345,020.16 79.73% 

包括：三片罐 2,079,376,802.45 65.97% 2,000,890,462.39 67.13% 

      两片罐 429,060,484.37 13.61% 375,454,557.77 12.60% 

灌装 370,901,739.59 11.77% 361,819,667.14 12.14% 

其他 272,450,482.15 8.64% 242,486,806.74 8.14% 

（2）分业务板块的营业成本构成情况 

按主要产品分类统计，公司 2023 年主营业务成本构成情况如下所示： 
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单位：人民币元 

项目 

2023 年度 2022 年度 

金额 
占营业成本

比重 
金额 

占营业成本

比重 

金属包装 2,153,411,823.79 80.12% 2,187,855,705.95 80.52% 

灌装 315,952,868.55 11.76% 320,340,180.36 11.79% 

其他 184,444,979.31 6.86% 186,351,577.10 6.86% 

2、利润情况 

单位：人民币元 

项目 2023 年度 2022 年度 

营业收入 3,151,789,508.56 2,980,651,494.04 

营业利润 224,789,615.15 36,272,575.89 

利润总额 214,998,924.29 27,292,707.15 

净利润 154,259,712.48 17,031,826.07 

归属于母公司股东的净利润 154,259,712.48       17,031,826.07  

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
150,012,554.52 11,336,625.65 

3、市场拓展情况 

2023 年度，公司新拓展的能量饮料领域里的头部品牌客户、植物蛋白饮料

新兴品项的头部客户都实现了持续规模化的订单交付。各业务板块交叉销售有序

进展。平台战略已覆盖了市场热销饮料品项（含果冻汽水、燕麦奶、厚椰乳、椰

奶、椰子水、豆奶、咖啡、含气饮料等细分领域）里的初创品牌、网红品牌、跨

界品牌、新零售、连锁茶饮的自有产品、白牌产品、传统头部饮料品牌的新品类

等一批潜力客户，部分头部客户订单数量增长明显，综合灌装的商业模式发展态

势良好。 

三、2024 年度工作计划 

（一）业务拓展计划 

公司将基于宏观经济形势和行业发展趋势，聚焦主业，积极应对饮料市场的

变化和消费趋势，实现可持续发展。 
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1、三片罐业务板块扩大和巩固在蛋白饮料领域的领先优势、寻找功能饮料

领域的市场机会和突破口，实现边际收益高的优势。 

2、二片罐业务板块进行错位竞争、在高毛利的规格品类和市场夹缝区域加

大投资，保持竞争地位和发力点。 

3、灌装业务板块补齐短板、加强创新包装容器产品灌装能力，强调“精致品

质、精益生产”、加强成本管控，在板块整体盈利后关注单个公司盈利情况。 

4、加大创新产品的商业化运用推广力度、打造可持续盈利增长点。在饮料

服务平台的全产业链的各个环节，寻找适合公司的发展机会。 

（二）业务拓展措施 

公司将继续专注于食品饮料行业，突出行业领先的一体化灌装代工的优势，

深化具有“嘉美”特色的一站式的品牌孵化服务，发挥全覆盖的客户策略和稳定

的客户基础优势，强化三片罐业务板块市场份额领先优势，产业链、价值链协同

开发信息资源，吸引并导入多品牌客户进行 OEM、ODM、OBM、OCM 合作，

最终达成全方位的中国饮料服务平台的战略目标。 

1、强化综合服务能力。公司拥有规模化、多区域、多品种的饮料灌装服务

能力，优势在于产能大、品牌覆盖面广，区域覆盖完善，已形成和积累了蛋白饮

料、茶饮料、咖啡、碳酸、精酿啤酒、谷物、果汁、水等各啤酒、饮料类产品配

方研发与灌装代加工服务的成熟经验。基于“全产业链的中国饮料服务平台”的

理念，提供从饮料配方、新包装的研发到提供包材、灌装一体化的服务。既能为

轻资产的成熟品牌提供策略性的配套代工服务，也能为新进入饮料市场的新品牌

提供一站式的服务和整体解决方案。 

2、积极拓展市场。基于“全产业链的中国饮料服务平台”的战略目标，结

合创新包材、饮料行业的趋势品类，强化灌装业务和包材业务的相互拉动，灌装

的不同品项在不同客户之间的相互拉动，包材的不同品类在同一客户里的相互拉

动，从而全方位多维度拉动客户覆盖面和销售的增长。 

3、寻求行业整合。在“全产业链的中国饮料服务平台”战略初步形成基础

上，着力于整合成本恰当、能够提升 ROE，有助于公司各项财务指标良性发展

的行业整合。一是优势业务板块三片罐业务着力于成本合适的落后产能整合、提
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升三片板块的产能利用率，发挥边际收益高的优势；二是有利于发挥客户基础、

饮料服务平台优势的短板业务板块的产能整合，提升双方优势业务的产能利用率，

形成 1+1 大于 2 的整合效应；三是着力于大宗商品马口铁、铝材等包装原材料

的采购优势、整合非饮料类的小而美的包装企业。四是在饮料服务平台的全产业

链的各个环节，寻找适合公司的发展机会。 

4、继续优化产能。在现有初步形成的覆盖了中国主要食品饮料生产区域和

多种包材的生产基地布局的基础上，逐步弥补公司二片罐产能不足和无菌纸包材

产能不足的瓶颈，利用自有资金和可转债募集资金投资建设可生产高毛利的新罐

形的二片罐“柔性”生产线，和进口无菌纸包材生产线更好地满足客户需求，提

升公司优势，增强公司盈利能力，扩大公司在行业内的市场竞争力。 

5、拓展融资渠道。公司将充分利用资本市场平台，在充分考虑财务状况、

筹资成本和资本结构的前提下，适时采用直接融资和间接融资手段筹集资金，补

充发展资金，分散投资风险，增强公司资本实力。 

（三）人力资源发展计划 

为配合公司未来发展目标及各项具体发展计划的需要，公司将从以下方面完

善人力资源系统：一是制订合理的招聘计划，引进管理、研发、营销人才，实现

员工的优化配置，不断加强公司的研发、生产、销售、管理等方面的综合实力；

二是优化薪酬与福利政策，完善考评与激励机制，充分发挥员工的主观能动性及

创造力；三是加强企业文化体系建设，培育团结向上的企业文化，提高企业凝聚

力和员工的归属感，为公司长期可持续发展提供坚实保障。 

（四）财务管理完善计划 

加强财务管理，继续实施全面预算管理，加强财务内控。同时，充分运用

ERP 系统、KPI、OKR 考核体系，实现科学化、精细化的成本管理、资金、库

存及费用管理，最大限度地减少各项不合理的支出，持续提高公司效益。 

 

各位董事，以上是我代表公司管理层所作的 2023 年度工作简要总结和 2024

年工作目标计划。2023 年度，在董事会的正确领导和大力支持下，在公司全体
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同仁的共同努力下，公司重启上市时制订的三年发展目标，“全产业链的中国饮

料服务平台”战略稳步推进。新的一年，我们将继续提质增效，沉稳面对复杂局

面，确保完成 2024 年各项目标任务，保持公司持续健康发展。 

 

特此报告。 

 

嘉美食品包装（滁州）股份有限公司 

总经理：陈民 

2024 年 4 月 25 日 
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