
1 / 3 

山东华鹏玻璃股份有限公司 

2023 年度总经理工作报告 

 

2023 年，国内外形势错综复杂，地缘政治高度敏感，经济形势依然严峻。

公司管理层在董事会的带领下，全体干部员工紧紧围绕 2023 年各项重点工作目

标，以“百日攻坚、提质增效”行动为抓手，攻坚克难、砥砺前行，各项生产经

营数据对比同期均有显著提升，取得了较好的成效，有效应对了外部环境变化和

宏观经济下行带来的风险与挑战，确保公司健康平稳发展。下面，我谨代表公司

管理层就 2023 年度工作情况向董事会作如下汇报： 

一、2023 年主要工作情况： 

报告期内，公司实现营业收入 54,309.79 万元，同比下降 30.57%，实现归属

于上市公司股东的净利润-29,153.37 万元，同比增长 27.46%。具体工作如下： 

（一）加强内部管理，提升经营效益。 

在成本控制方面，根据公司现状继续采取多方询比价、招标采购等方式，降

低生产成本消耗，压缩非生产性开支，降低经营成本；在组织机构改革方面，继

续开展劳动、人事、薪酬等方面的改革，选拔优秀人才，调动各级人员积极性，

提高工作效率；在制度管控方面，持续优化管理制度和业务流程，加强对权属企

业的管理，提升经营效益。 

（二）紧抓市场机遇，改善经营状况。 

结合行业市场、公司现有产品结构及产能现状，稳妥推进产品轻量化，按需

进行产业升级改造，提升产品竞争力，寻求新的利润增长点；在生产经营层面，

抓住行业复苏机遇，紧盯市场变化，开发新产品及新客户，积极走访大客户，出

台激励措施，努力开拓市场，压缩两项资金，力争改善经营状况。 

（三）推进资产划转，加快资产处置。 

根据公司战略部署，积极配合推进资产划转工作，全面做好资产划分、债务

划分、人员划分、税务处理等相关工作；按照相关方案，与相关政府部门、意向

方加强沟通、协商，加快闲置、低效及无效资产的处置工作，盘活资产，回笼资

金，提升效益。 

（四）加强融资管理，确保资金安全。 
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通过加强银企沟通，做好与各银行等金融机构的对接和沟通，力争适当降低

融资成本，并维持授信规模不压缩。同时，加强应收账款管理，督促业务人员紧

盯货款回收，加快应收账款周转率，减少坏账的产生，确保资金安全。 

（五）强化安全生产，创造安全环境。 

认真落实安全生产责任制，进一步完善安全生产管理体系，加大各级安全生

产监督检查力度，扎实做好安全生产知识教育培训工作，提高全员安全意识；通

过强化安全生产管理，狠抓隐患排查治理，完善预防措施，使安全生产工作落到

实处，为公司发展创造良好的安全环境。 

二、2024年主要工作计划 

2024 年，公司经营层和全体干部员工要全面贯彻落实股东大会、董事会的

各项决策部署，围绕“精细化管理”为工作主题，聚焦主责主业，优化资源配置，

强化精益管理，提升产品质量，积极开拓市场，保证供应链和生产经营平稳运行，

助力公司转型升级。 

（一）全面落实精细化管理，挖掘降本增效空间。 

通过科学严谨的工作流程及管理制度，从各环节挖掘降本增效空间。采购方

面，大力推行招标和比质比价采购程序，细化、量化采购部目标管理，制定保证

采购物资质量措施，完善采购计划、付款计划的申报、审批程序，最大限度节约

采购成本。生产方面，提高生产部与销售部沟通效率，合理安排转产计划，提高

转产效率，实现窑炉优质高效出料，最大限度提高产品成品率。销售方面，加强

对销售的统一管理和调度，强化全公司一盘棋的观念，实现市场资源共享，进一

步完善内部奖惩机制和考核办法，在保证产销平衡的基础上，加快库存产品消化

和应收账款回收，努力实现公司效益最大化。  

（二）加强和提升内部管理，助力经济效益提升。 

优化和完善绩效考核体系，以完善干部职责分工和岗位责任制为抓手，激发

员工积极性和创造力，实现企业与职工双赢。持续推进工作标准化，明确岗位工

作职能、工作标准和考核办法，强化以技术标准为核心、以管理标准为支持、以

工作标准为保障的标准化理念，营造各司其职、权限清晰、运行高效的工作局面。

加强企业内控体系建设，强化财务、法务、审计等内部职能，提升企业抗风险能

力。全力抓好精细化核算成本，助力经济效益提升。 
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（三）加强安全环保管理，确保设施达标有效运行。 

持续健全完善安全管理制度，抓好三级安全教育，加强安全隐患的排查和治

理，强化应急演练和处置能力，坚持“四不放过”原则，全力打造“人人懂安全、

人人讲安全”的浓厚氛围，切实提高安全管理水平和突发情况应急处置能力。坚

持绿色、协调、可持续发展理念，加强环保运行管理费用控制，不断探索新技术

和新工艺，在保证环保排放指标的前提下，确保环保设施的持续达标和有效运行，

适应节能减排要求。 

（四）加强人才梯队建设，增强团队凝聚力和向心力。 

优化人才培养方案，通过内部培养和外部引进两种渠道，加强人才梯队建设，

建立健全科学合理的选人、用人、育人机制，完善人才队伍体系建设，实施好“以

师带徒培训”“大讲堂”，提高干部职工岗位技能和综合素养；进一步完善激励机

制，提升广大干部职工工作积极性和创新能力。同时，加强企业文化理念宣贯，

增强员工归属感、获得感，营造和谐的企业文化氛围，增强团队凝聚力和向心力。 

 

 

总经理：黄帅 

2024 年 4 月 26 日 


