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募 集 资 金 存 放 与 使 用 情 况 鉴 证 报 告

大华核字[2024] 0011011239号

广东因赛品牌营销集团股份有限公司全体股东：

我们审核了后附的广东因赛品牌营销集团股份有限公司（以下简

称因赛集团）《2023 年度募集资金存放与使用情况的专项报告》（以

下简称“募集资金专项报告”）。

一、董事会的责任

因赛集团董事会的责任是按照中国证券监督管理委员会《上市公

司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求

（2022 年修订）》、深圳证券交易所发布的《深圳证券交易所上市公

司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》及相关格式指

引编制募集资金专项报告，并保证其内容真实、准确和完整，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

二、注册会计师的责任

我们的责任是在实施鉴证工作的基础上对因赛集团募集资金专

项报告发表鉴证意见。我们按照《中国注册会计师其他鉴证业务准则

第 3101 号—历史财务信息审计或审阅以外的鉴证业务》的规定执行

了鉴证业务。该准则要求我们计划和实施鉴证工作，以对因赛集团募

http://www.dahua-cpa.com
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集资金专项报告是否不存在重大错报获取合理保证。

在鉴证过程中，我们实施了包括了解、询问、检查、重新计算以

及我们认为必要的其他程序。我们相信，我们的鉴证工作为发表意见

供了合理的基础。

三、鉴证结论

我们认为， 因赛集团募集资金专项报告在所有重大方面按照中

国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集

资金管理和使用的监管要求（2022 年修订）》、深圳证券交易所发布

的《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——创业板上市公

司规范运作》及相关格式指引编制，在所有重大方面公允反映了因赛

集团 2023 年度募集资金存放与使用情况。

四、对报告使用者和使用目的的限定

本报告仅供因赛集团年度报告披露之目的使用，不得用作任何其

他目的。我们同意将本报告作为因赛集团年度报告的必备文件，随其

他文件一起报送并对外披露。

大华会计师事务所(特殊普通合伙) 中国注册会计师：

中国·北京

朱娟

中国注册会计师：

李雪娇

二〇二四年四月二十六日
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广东因赛品牌营销集团股份有限公司

2023 年度募集资金存放与使用情况的专项报告

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额及资金到账情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准广东因赛品牌营销集团股份有限公司首次公开发

行股票的批复》（证监许可[2019]904号）核准，广东因赛品牌营销集团股份有限公司（以

下简称“公司”或“本公司”）公开发行 21,135,355股新股，每股发行价格为 16.53元，募

集资金总额人民币 349,367,418.15元，扣除相关的发行费用人民币 44,165,327.52元后，

实际募集资金净额为人民币 305,202,090.63元，实际募集资金入账金额为 316,561,061.09

元（包含尚未支付的发行费用 11,358,970.46元）。以上募集资金已由立信会计师事务所（特

殊普通合伙）于 2019年 6月 3日出具的信会师报字【2019】第 ZC10419号《验资报告》验

证确认。

（二）以前年度募集资金使用及结余情况

截至 2022年 12月 31日，公司累计使用募集资金 16,104.07万元，累计收到的银行利息

收入及理财收益（扣除手续费）1,346.17万元，募集资金专户期末余额合计人民币 15,762.31

万元。

（三）2023年度募集资金使用及结余情况

2023年，公司募集资金使用及结余情况如下：

项目 金额（人民币万元）

期初募集资金专户余额 15,762.31

减：直接投入募投项目资金 3,671.84

闲置募集资金暂时补充流动资金 3,420.00

闲置募集资金进行现金管理 6,150.00

加：利息收入（扣除手续费） 120.28

截至 2023 年 12 月 31 日募集资金专户余额 2,640.75

二、募集资金存放及管理情况

（一）募集资金管理制度的建立

为加强和规范募集资金的管理，提高资金的使用效率，维护全体股东的合法利益，根据

《公司法》《证券法》《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2

号——创业板上市公司规范运作》等有关法律法规、规范性文件的规定和要求，公司制定了
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《广东因赛品牌营销集团股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“《募集资金管理制

度》”），对募集资金的存放、使用和监督等方面均作出了具体明确的规定。根据《募集资金

管理制度》的要求并结合公司生产经营需要，公司对募集资金实行专户存储，对募集资金使

用实行严格审批，以对募集资金使用情况进行监督，保证募集资金专款专用。

（二）募集资金管理制度的执行

公司于 2019年 6月 26日召开的第一届董事会第十五次会议审议通过了《关于设立募集

资金专户并签订募集资金三方监管协议的议案》。公司分别与招商银行股份有限公司广州天

安支行、招商银行股份有限公司广州分行、中国建设银行股份有限公司广州番禺天安支行、

平安银行股份有限公司广州分行和保荐机构广发证券股份有限公司签署了《募集资金三方监

管协议》。

公司于 2021年 6月 10日召开的第二届董事会第二十一次会议审议通过了《关于增加部

分募集资金投资项目实施主体暨使用募集资金向全资子公司增资的议案》《关于全资子公司

设立募集资金专项账户并签订募集资金三方监管协议的议案》。公司及公司子公司广州意普

思影视广告制作有限公司（以下简称“意普思广告”）、广东因赛数字营销有限公司（以下简

称“因赛数字”）、广东创意热店互联网科技有限公司（以下简称“创意热店”）分别与广发

银行股份有限公司广州东站支行、招商银行股份有限公司广州天安支行和保荐机构广发证券

股份有限公司签署了《募集资金三方监管协议》。

公司于 2023年 12月 1 日召开的第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于设立募集

资金专项账户并签订募集资金三方监管协议的议案》。公司与上海浦东发展银行股份有限公

司广州番禺新城支行和保荐机构广发证券股份有限公司共同签署了《募集资金三方监管协

议》。

上述监管协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异。公司严格依照相关

规定及监管协议约定专户存放、使用和管理募集资金，监管协议的履行不存在问题。

（三）募集资金专户存储情况

截至 2023年 12月 31日，公司首次公开发行股票的募集资金在各募集资金专户的存储

情况如下：

单位：人民币元

序号 户名 开户行 账号 截止日余额

1

广东因赛品

牌营销集团

股份有限公

司

招 商 银 行 股 份 有 限 公 司 广 州 天

安支行
120908975910605 21,075,874.00

2 中国建设银行股份有限公司广州

番禺天安支行
44050153004600000870 1,714.84

3 平安银行广州中石化大厦支行 15000099431258 13,599.81

4 招 商 银 行 股 份 有 限 公 司 广 州 分

行营业部
120908975910804 187,156.01

5 上 海 浦 东 发 展 银 行 股 份 有 限 公

司广州番禺新城支行
82220078801700000701 2,774,495.23
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序号 户名 开户行 账号 截止日余额

6 广州意普思影视广

告制作有限公司

广 发 银 行 股 份 有 限 公 司 广 州 东

站支行
9550880227820100177 726,015.90

7 广东因赛数字营销

有限公司

招 商 银 行 股 份 有 限 公 司 广 州 天

安支行
120909834310703 1,068.59

8 广东创意热店互联

网科技有限公司

招 商 银 行 股 份 有 限 公 司 广 州 天

安支行
120909641410808 1,627,619.19

合计 26,407,543.57

三、2023 年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目的资金使用情况

1.募集资金使用情况

公司 2023年度募集资金实际使用情况详见附表 1《募集资金使用情况对照表》。

2.募集资金投资项目无法单独核算效益的原因及其情况

（1）品牌整合营销传播研发中心建设项目

本项目的实施是为品牌营销服务网络拓展项目及公司日常业务经营等提供研发技术支

持，系巩固及强化公司内在竞争力的必要手段，不直接产生经济效益，不涉及效益指标测算。

（2）品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目

本项目的实施是为品牌营销服务网络拓展项目及公司日常业务经营等提供人才储备支

持，系巩固及强化公司核心竞争优势的必要手段，不直接产生经济效益，不涉及效益指标测

算。

（二）募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况

2020年 11月，公司 2020年第二次临时股东大会审议通过了《关于变更募投项目以及

部分募集资金用途的议案》。公司变更原“品牌营销服务网络拓展项目”和“多媒体展示中

心及视频后期制作建设项目”两个募投项目的项目内容和实施方式，并将项目部分尚未使用

的募集资金用途进行了变更。

本报告期内，公司不存在募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更的情况。

（三）募集资金投资项目先期投入及置换情况

2019年 12月，公司第二届董事会第四次会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先

投入募投项目自筹资金的议案》。公司对品牌营销服务网络拓展项目、品牌创意设计互联网

众包平台建设项目、多媒体展示中心及视频后期制作建设项目、品牌整合营销传播研发中心

建设项目、品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目前期自筹投入资金进行了资金置换。

公司已以自筹资金预先投入首次公开发行股票募集资金投资项目的实际投资额 1,697.04万

元，置换金额为 1,696.27万元，置换已于 2019年 12月实施完毕。

本报告期内，公司不存在募集资金投资项目先期投入及置换的情况。

（四）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
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2023年 1月，公司召开的第三届董事会第七次会议审议通过了《关于使用部分闲置募

集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资项目建设的前提下，

使用不超过 15,000万元的闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为自董事会审议通过

之日起不超过 12个月。截至 2023年 11月 28日，公司已将用于暂时补充流动资金的 8,500

万元募集资金归还至公司募集资金专户，使用期限未超过 12个月。

2023年 12月，公司召开的第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于使用部分闲置

募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资项目建设的前提

下，使用不超过 10,000万元的闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为自董事会审议

通过之日起不超过 12个月。截至 2023年 12月 31日，公司使用闲置募集资金暂时补充流动

资金余额为人民币 3,420.00万元。

（五）对闲置募集资金进行现金管理相关情况

2023年 4月，公司召开的第三届董事会第九次会议审议通过了《关于使用部分暂时闲

置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司及子公司在确保不影响募集资金投资项目建设

和公司正常经营的前提下，使用不超过人民币 1.1亿元的暂时闲置募集资金进行现金管理，

使用期限自公司董事会审议通过之日起 12个月内有效，在使用期限和额度范围内资金可以

滚动使用。截至 2023年 12月 31日，公司正在进行现金管理的募集资金金额为 6,150.00万

元。

（六）节余募集资金使用情况

截至 2023年 12月 31日，“品牌营销服务网络拓展项目”“视频后期制作建设项目”“品

牌整合营销传播研发中心建设项目”以及“品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目”均

已达到预定可使用状态。公司于 2024年 1月召开第三届董事会第十八次会议审议通过了《关

于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，将上述项目予以结项并

将节余募集资金 234.36万元（未包含募集资金利息收入扣除银行手续费的净额）永久补充

流动资金，支持公司主营业务发展。

（七）超募资金使用情况

公司不存在超募资金使用的情况。

（八）尚未使用的募集资金用途及去向

公司尚未使用的募集资金将继续投向相应的募集资金投资项目。截至 2023年 12月 31

日，公司募集资金专户期末余额合计 2,640.75万元，尚未使用的募集资金除存放于募集资金

专户外，使用闲置募集资金暂时补充流动资金 3,420.00万元，使用闲置募集资金进行现金管

理 6,150.00万元。

（九）募集资金使用的其他情况

本报告期内，公司不存在募集资金使用的其他情况。
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四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

（一）变更募集资金投资项目情况

2020年 11月，公司变更原“品牌营销服务网络拓展项目”和“多媒体展示中心及视频

后期制作建设项目”两个募投项目的项目内容和实施方式，并将项目部分尚未使用的募集资

金用途进行变更。本次变更部分募投项目事项业经公司于 2020年 11月召开的 2020年第二

次临时股东大会审议通过。

公司于 2021年 7月召开的第二届董事会第二十二次会议与 2021年 11月召开的 2021年

第三次临时股东大会审议通过了《关于终止部分募集资金投资项目的议案》，同意公司终止

募集资金投资项目中的“品牌创意设计互联网众包平台建设项目”。截至 2021 年 12 月 20

日，公司已将存放“品牌创意设计互联网众包平台建设项目”募集资金的专户注销，专户中

剩 余 的 募 集 资 金 1,567.54 元 转 至 募 集 资 金 专 户 招 商 银 行 广 州 分 行 天 安 支 行

120908975910605。

公司于 2023年 6月召开的第三届董事会第十一次会议和 2023年 7月召开的 2023年第

二次临时股东大会，审议通过了《关于变更募集资金用途及部分募投项目延期的议案》，同

意公司将拟用于募集资金投资项目“品牌营销服务网络拓展项目”“视频后期制作建设项

目”“品牌整合营销传播研发中心建设项目”和“品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目”

的部分募集资金 8,600万元（未包含募集资金利息收入扣除银行手续费的净额）变更用途用

于“营销 AIGC大模型研发与应用项目”。

同时，根据“视频后期制作建设项目”的实际进展情况，经审慎研究和讨论，公司决定

将该项目达到预定可使用状态的日期由 2023年 7月 1日延期至 2023年 12月 31日。

变更募集资金投资项目情况表详见本核查意见附表 2《变更募集资金投资项目情况表》。

（二）变更后的募集资金投资项目无法单独核算效益的情况

公司将原“品牌营销服务网络拓展项目”和“多媒体展示中心及视频后期制作建设项目”

两个募投项目尚未使用的募集资金中的 9,119.67万元变更为永久补充流动资金，永久补充

流动资金项目无法单独核算效益。将部分尚未使用的募集资金用途变更为永久补充流动资

金，有利于降低公司财务费用，提高募集资金使用效率，缓解公司业务增长对流动资金的需

求，提升公司经营效益。

公司已终止“品牌创意设计互联网众包平台建设项目”，该项目无法再单独核算效益。

（三）募集资金投资项目已对外转让或置换情况

公司不存在募集资金投资项目已对外转让或置换情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

报告期内，公司募集资金的使用情况均及时、真实、准确、完整地披露，募集资金的存

放、使用和管理符合相关法律法规和公司《募集资金管理制度》的规定。
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附表：

1、募集资金使用情况对照表

2、变更募集资金投资项目情况表

广东因赛品牌营销集团股份有限公司（盖章）

二〇二四年四月二十六日
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附表1：

募集资金使用情况对照表

2023年度

编制单位：广东因赛品牌营销集团股份有限公司

单位：人民币万元

募集资金总额 30,520.21 本年度投入募集资

金总额
3,671.84

报告期内变更用途的募集资金总额 8,600.00
已累计投入募集资

金总额
19,775.90累计变更用途的募集资金总额 24,757.67

累计变更用途的募集资金总额比例 81.12%

承诺投资项目和超募资金

投向

是否已变更项目

（含部分变更）

募集资金承

诺投资总额

调整后投

资总额(1)
本年度投入

金额

截至期末累

计投入金额
(2)

截至期末投资进度

（%）(3)＝(2)/(1)
项目达到预定可

使用状态日期

本年度实

现的效益

是否达

到预计

效益

项目可行性是否

发生重大变化

承诺投资项目

品牌营销服务网络拓展项

目
是 20,710.19 2,320.97 469.99 2,320.97 100.00% 2023年 12月 69.66 不适用 是

品牌创意设计互联网众包

平台建设项目
是 13.29 13.29 - 13.29 100.00% - 不适用 是

多媒体展示中心及视频后

期制作建设项目
是 4,663.96 1,295.51 429.50 1,240.03 95.72% 2023年 12月 -27.84 不适用 是

品牌整合营销传播研发中

心建设项目
是 3,059.28 1,559.28 483.60 1,400.17 89.80% 2023年 12月 不适用 是

品牌管理与营销传播人才

培养基地建设项目
是 2,073.49 573.49 445.09 553.73 96.55% 2023年 12月 不适用 是

承诺投资项目和超募资金

投向

是否已变更项目

（含部分变更）

募集资金承

诺投资总额

调 整 后 投

资总额(1)
本年度投入

金额

截 至 期 末 累

计 投 入 金 额
(2)

截至期末投资进度

（%）(3)＝(2)/(1)
项目达到预定可

使用状态日期

本年度实

现的效益

是 否 达

到 预 计

效益

项目可行性是否

发生重大变化

天与空收购项目2020-2023 年

业绩对赌期间股权对价支

付

否 7,038.00 1,642.20 4,926.60 70.00% 2024年 12月 388.74 否 否

永久补充公司流动资金 否 9,119.67 9,119.67 100.00% - 不适用 否
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营销 AIGC大模型研发与应

用项目
否 8,600.00 201.45 201.45 2.34% 2026年 12月 不适用 否

承诺投资项目小计 30,520.21 30,520.21 3,671.84 19,775.90 64.80% -- 430.55

归还银行贷款（如有）

补充流动资金（如有）

超募资金投向小计

合计 30,520.21 30,520.21 3,671.84 19,775.90 64.80% - 430.55

未达到计划进度或预计收

益的情况和原因（分具体

项目）

1、品牌营销服务网络拓展项目：该项目原计划投入募集资金用于新设子公司的建设，通过新设子公司的辐射作用，进一步提升在当地区域的知名度和影响力，

从而不断提高公司的市场占有率。自项目实施以来，行业环境发生了较大变化，且若按原计划投入预计无法达到预期经济效益目标，因此公司适时调整和优化

了原项目的业务发展战略与方向。公司已将该项目的实施方式从“自建分子公司”的单一服务网络搭建模式调整为“自建分子公司+与拥有资源优势、数据优

势的公司合资成立新公司”的双轨道模式，以及将其达到预定可使用状态日期由 2021年 7月 1日调整为 2023年 12月 31日。

截至 2023年 12月 31日，“品牌营销服务网络拓展项目”已完工结项。通过实施该项目，公司在深圳、上海、杭州等地设立了包括深圳因赛数字营销有限公司、

因赛（上海）品牌营销广告有限公司、因赛（杭州）品牌营销策划有限公司等子公司，使公司能够在业务开展过程中对各地区客户需求变化作出快速反应，进

一步提高了公司服务水平与客户粘性，也进一步提升了公司在华南、华东等地区的知名度和影响力。

2、多媒体展示中心及视频后期制作建设项目：该项目原计划投入募集资金搭建多媒体综合展示中心和建设视频后期制作技术平台。受外部环境变化因素的影

响，公司已终止该项目中的“多媒体展示中心”项目，保留“视频后期制作项目”，并将其达到预定可使用状态日期由 2021年 7月 1日调整为 2023年 12月
31日。截至 2023年 12月 31日，“视频后期制作建设项目”已完工结项。通过实施该项目，公司及项目实施主体公司全资子公司广州意普思影视广告制作有

限公司建立了视频后期制作能力，减少了视频后期制作对外部供应商的依赖，同时产出的视频质量和水准得以进一步提升，更能满足客户对高品质营销内容的

需求。

3、品牌整合营销传播研发中心建设项目：该项目原计划通过募集资金购置软硬件设备，引入研发人才，对营销科技相关项目进行研发，为其他募集资金投资

项目及公司日常业务经营等提供研发技术支持，巩固及强化公司内在竞争力。根据研发项目的实际开展情况，公司已将项目达到预定可使用状态的日期由 2021
年 7月 1日调整为 2023年 12月 31日。截至 2023年 12月 31日，“品牌整合营销传播研发中心建设项目”已完工结项。通过实施该项目，公司自研并上线了

营销内容智能创意生成平台“因赛引擎 INSIGHTengine”，为客户提供了高效、高性价比的智能创意内容解决方案，有效提升了内容生产的效率与营销转化效

果，也为公司实施“营销 AIGC大模型研发与应用项目”打下了良好的基础。

4、品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目：该项目原计划通过公司内部人才培养项目和与国内知名高校建立产学研人才培养合作项目，开展品牌管理与

营销传播领域的人才培养项目建设及人才培养方案研究，为其他募集资金投资项目及公司日常业务经营等提供人才储备支持，巩固及强化公司核心竞争优势。

但近年来受整体大环境不利因素等制约，项目进展较为缓慢。公司已将项目达到预定可使用状态的日期由 2021年 7月 1日调整为 2023年 12月 31日。截至

2023年 12月 31日，“品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目”已完工结项。通过实施该项目，公司对内部人才结构进行了优化，提升了业务和管理人才

队伍的综合能力，进一步巩固及强化了公司的核心竞争优势，保障了公司的持续发展。
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5、天与空收购项目2020-2023 年业绩对赌期间股权对价支付：宏观环境不确定性加剧、客户营销投入越趋谨慎等不利因素对上海天与空广告有限公司 2023 年度

业绩造成了一定影响，使得其 2020-2023 年度累计净利润未能达到公司并购时业绩承诺方作出的业绩承诺。

6、营销AIGC大模型研发与应用项目：该项目将公司二十余年来沉淀的品牌营销“专业智慧”与 AIGC 技术深度融合，打造专注于营销内容创意、传播

投放及效果转化等环节的多模态垂类 AIGC 应用大模型，助推营销行业生产力和生产模式变革。报告期内，公司营销 AIGC 大模型处于研发与内测阶段，

尚未产生收益。

项目可行性发生重大变化

的情况说明

1、品牌营销服务网络拓展项目：该项目实施以来，公司已在深圳、上海、杭州等地设立了全资/控股子公司，进一步完善了公司营销服务网络。除实施本项目

外，自上市以来，公司已通过业务创新和投资并购的方式整合了一批营销服务行业细分领域的顶尖公司和团队，包括上海天与空广告有限公司、上海睿丛因赛

信息科技有限公司、上海曜之能广告有限公司、广州影行天下文化传播有限公司、广州三极信息科技有限责任公司等公司，与原募投项目形成了一定程度的互

补，已初步构建了从战略咨询、品牌内容与整合营销、媒介触达、DTC、电商运营到营销科技、智慧资产等方面专业服务能力的全链条品牌营销智慧服务体系和

服务网络。根据公司经营情况及战略发展规划，为进一步提高募集资金使用效率，公司于 2023年 7月将该项目尚未使用的募集资金 3,250万元变更用于“营销AIGC
大模型研发与应用项目”。
2、品牌创意设计互联网众包平台建设项目：该项目原计划搭建连接中小微企业与品牌创意设计工作室/设计师的互联网众包平台，以满足中小微企业多样化、精细化的

营销传播、策划创意需求，进一步拓展客户群体。近年来，随着广告主营销需求的变化以及各类营销技术的快速发展，营销行业环境发生了较大变化，营销内

容的智能创作越来越受到广告主和营销公司的重视。相对于人工创作，营销内容的智能创作能根据消费者个性化信息数据快速、大量地定制个性化营销内容，

更能达到精准营销的目的，满足广告主的营销需求。而目前公司已通过另一募集资金投资项目“品牌整合营销传播研发中心建设项目”，以智能营销内容为突破

口，进行营销内容的智能化生成技术、产品和平台的研发，因此公司终止实施该项目。

3、多媒体展示中心及视频后期制作项目：近年来，公司除通过全资子公司广州意普思影视广告制作有限公司作为实施主体投入影视制作技术研发应用领域外，还通过合

资的方式成立并控股了紫气东来影视科技（广州）有限公司、赛宇宙（广州）数字科技有限公司，并建设了以 XR技术驱动的M3XRSTUDIO数字技术影棚，从

事 XR技术在影视拍摄、品牌创意内容和数字经济等相关领域的应用业务，一定程度上对原“视频后期制作建设项目”有所替代。根据公司经营情况及战略发展规划，

为进一步提高募集资金使用效率，公司于 2023年 7月将该项目尚未使用的募集资金 2,350万元变更用于“营销 AIGC大模型研发与应用项目”，在“营销 AIGC大

模型研发与应用项目”中继续对原“视频后期制作建设项目”进一步深化在虚拟现实领域的研发与应用。

4、品牌整合营销传播研发中心建设项目：公司自 2023年起开始落地实施“智能营销科技发展战略”，持续加大研发投入，构建能够自动生成各种高品质营销内容

的营销AIGC大模型，并广泛应用于满足各行业客户的营销需求，推动营销服务行业的变革与升级。基于上述发展战略的实施，公司于 2023年 7月将该项目尚未使用

的募集资金 1,500万元，变更用于“营销 AIGC大模型研发与应用项目”，在原募投项目已研发的“因赛引擎 INSIGHTengine”基础上，基于各类第三方大型模型和自

研营销领域专用的AIGC多模态模型，实现文本、图片、视频等多种形式的智能化内容生成，并应用于智能策划、文案撰写、平面设计、视频制作等具体的业务场景。

5、品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目：上市以来，公司一直持续完善品牌营销智库的搭建以及推动因赛研究院的落地，联合多方资源，针对与各方的合作方式、

培训模式、执行计划等要素进行了多次严谨探讨。但近年来受整体大环境不利因素等制约，项目进展较为缓慢。为更好地集中资源实施公司“智能营销科技发展战

略”，提高募集资金使用效率，公司于 2023年 7月将该项目尚未使用的募集资金 1,500万元，变更用于“营销 AIGC大模型研发与应用项目”。

超募资金的金额、用途及使

用进展情况
不适用

募集资金投资项目实施地

点变更情况
不适用

募集资金投资项目实施方

式调整情况

公司实施“品牌营销服务网络拓展项目”，原计划旨在通过加大服务网络布局实现公司业务扩张、提高公司服务水平和客户粘性。但公司于 2020年收购了上海天

与空广告有限公司，在夯实公司主营业务基础上实现了公司在上海、北京开设子公司的计划，与该募投项目存在一定程度的替代性；同时由于品牌营销传播方式

在国内数字经济发展和大环境不利因素重塑国际商业竞争格局的双重影响下快速改变，客户对品牌营销传播公司的营销需要逐渐从聚焦内容策划能力，延伸至包

括社媒资源整合、数据整合处理技术、私域流量拉新促活等细分领域能力，而这些能力，很难通过开设复制公司基因的子公司实现。因此，公司适时调整和优化

了该项目的业务发展战略方向，将该项目的实施方式从“自建分子公司”的单一服务网络搭建模式调整为“自建分子公司+与拥有资源优势、数据优势的公司合资

成立新公司”的双轨道模式。
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募集资金投资项目先期投

入及置换情况

公司第二届董事会第四次会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目自筹资金的议案》，对品牌营销服务网络拓展项目、品牌创意设计互联网

众包平台建设项目、多媒体展示中心及视频后期制作建设项目、品牌整合营销传播研发中心建设项目、品牌管理与营销传播人才培养基地建设项目前期自筹投

入资金进行资金置换。立信会计师事务所（特殊普通合伙）就此出具了《以募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金的鉴证报告》（信会师报字[2019]第 ZC10050
号）。公司已以自筹资金预先投入首次公开发行股票募集资金投资项目的实际投资额 1,697.04万元，置换金额为 1,696.27万元，并已于 2019年 12月实施完毕。

用闲置募集资金暂时补充

流动资金情况

2023年 1月，公司召开的第三届董事会第七次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资

项目建设的前提下，使用不超过 15,000万元的闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为自董事会审议通过之日起不超过 12个月。截至 2023年 11月 28
日，公司已将用于暂时补充流动资金的 8,500万元募集资金归还至公司募集资金专户，使用期限未超过 12个月。

2023年 12月，公司召开的第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募集资金

投资项目建设的前提下，使用不超过 10,000万元的闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为自董事会审议通过之日起不超过 12个月。截至 2023年 12月
31日，公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金余额为人民币 3,420.00万元。

项目实施出现募集资金结

余的金额及原因

截至 2023年 12月 31日，“品牌营销服务网络拓展项目”“视频后期制作建设项目”“品牌整合营销传播研发中心建设项目”以及“品牌管理与营销传播人才培

养基地建设项目”已达到预定可使用状态，上述募投项目结项后的节余资金为 234.36万元（不含利息收入扣除银行手续费的净额）。出现募集资金节余的原因：

公司在募投项目实施过程中严格按照相关法律法规的规定，本着节约、合理及有效的原则，科学审慎地使用募集资金，对各项资源进行合理调度和优化配置，

部分项目原计划投入的募集资金出现一定节余；此外，因募投项目建设需要一定的周期，为提高募集资金的使用效率，在确保不影响募集资金投资项目建设和

募集资金安全的前提下，公司使用部分闲置募集资金进行现金管理获得了一定的投资收益，同时募集资金存放期间也产生了一定的存款利息收入。

尚未使用的募集资金用途

及去向

公司尚未使用的募集资金将继续投向相应的募集资金投资项目。截至 2023年 12月 31日，公司募集资金专户期末余额合计 2,640.75万元，尚未使用的募集资

金除存放于募集资金专户外，使用闲置募集资金暂时补充流动资金 3,420.00万元，使用闲置募集资金进行现金管理 6,150.00万元。

募集资金使用及披露中存

在的问题或其他情况
不适用

注：上表中部分合计数与各分项数值直接相加的结果存在尾数上的差异，为四舍五入所致。
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附表2：

变更募集资金投资项目情况表

2023年度

编制单位：广东因赛品牌营销集团股份有限公司

单 位 ： 人 民 币 万 元

变更后的项目 对应的原承诺项目

变更后项目拟

投入募集资金

总额(1)

本年度实际投

入金额

截至期末实际

累计投入金额
(2)

截至期末投资

进度（%）
(3)=(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现的

效益

是否达到预计

效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

天 与 空 收 购

项 目 2020-2023
年业绩对赌期间

股权对价支付

品牌营销服务网络拓展项目 7,038.00 1,642.20 4,926.60 70.00% 2024年12月 388.74 否 否

永久补充公司流

动资金

品牌营销服务网络拓展项

目、多媒体展示中心及 视 频

后 期 制 作建设项目

9,119.67 9,119.67 100.00% 不适用 否

营销AIGC大模型

研发与应用项目

品牌营销服务网络拓展项

目、多媒体展示中心及 视 频

后 期 制 作建设项目、品牌

整合营销传播 研 发 中 心

建 设项目、品牌管理与营销

传 播 人 才 培 养 基地建设

项目

8,600.00 201.45 201.45 2.34% 2026年12月 不适用 否

合计 24,757.67 1,843.65 14,247.72 388.74

变更原因、决策程

序及信息披露情况

说明（分具体项目）

经公司 2020年 11月 3日召开的第二届董事会第十二次会议、2020年 11月 19日召开的 2020年第二次临时股东大会审议通过，公司将“品牌营销服务网络拓展项目”
中尚未使用的 7,038.00万元用于“天与空收购项目 2020-2023年业绩对赌期间股权对价支付”，8,101.22万元用于“永久补充公司流动资金”；终止实施“多媒体展示中心

及视频后期制作项目”中的“多媒体展示中心”子项目，并将尚未使用的 1,018.45万变更为“永久性补充公司流动资金”，具体内容详见公司披露于巨潮资讯网上的《关

于变更募投项目以及部分募集资金用途的公告》（公告编号：2020-060）。
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经公司2023年6月21日召开的第三届董事会第十一次会议、2023年7月7日的召开2023年第二次临时股东大会审议通过，公司将“品牌营销服务网络拓展项目”尚未使用的

募集资金3,250万元、“视频后期制作建设项目”尚未使用的募集资金2,350万元、“品牌整合营销传播研发中心建设项目”尚未使用的募集资金1,500万元和“品牌管理与

营销传播人才培养基地建设项目”尚未使用的募集资金1,500万元变更用于“营销AIGC大模型研发与应用项目”，具体内容详见公司披露于巨潮资讯网上的《关于变更

募集资金用途及部分募投项目延期的公告》（公告编号：2023-058）。
未达到计划进度或

预计收益的情况和

原因（分具体项目）

天与空收购项目2020-2023年业绩对赌期间股权对价支付：宏观环境不确定性加剧、客户营销投入越趋谨慎等不利因素对上海天与空广告有限公司2023年度业绩造成

了一定影响，使得其2020-2023年度累计净利润未能达到公司并购时业绩承诺方作出的业绩承诺。

变更后的项目可

行性发生重大变

化的情况说明

不适用

注：上表中部分合计数与各分项数值直接相加的结果存在尾数上的差异，为四舍五入所致。
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