
熊猫金控股份有限公司 

董事会关于公司 2023 年度否定意见内部控制 

审计报告所涉事项的专项说明 
 

利安达会计师事务所（特殊普通合伙）作为公司 2023 年度内部控制的审计

机构，对本公司 2023 年度内部控制出具了否定意见的内部控制审计报告。根据

中国证监会和上海证券交易所的相关要求，公司董事会对内部控制审计报告中所

涉及的事项专项说明如下： 

一、内部控制审计报告中导致否定意见的事项 

1、公司在印鉴管理方面存在重大内控缺陷，出现实控人未按照公司《印章

管理制度》的要求履行印章使用审批流程，于 2020 年 3 月对外以公司名义签订

借款协议（加盖了公司公章）的情况。 

2、经审计，公司小额贷款业务贷后管理未能完全满足业务内控要求，导致

2023 年末熊猫金控存在 2022 年发生的贷款逾期 1.111 亿元。 

二、公司董事会意见及《内部控制审计报告》对内部控制有效性的影响 

公司董事会尊重《内部控制审计报告》中年审会计师的意见。公司管理层已

识别出上述重大缺陷，并将其包含在企业内部控制评价报告中。上述缺陷在所有

重大方面得到公允反映。在公司 2023 年财务报表审计中，年审会计师已经考虑

了上述重大缺陷对审计程序的性质、时间安排和范围的影响。本报告并未对年审

会计师在 2024 年 4 月 29 日对公司 2022 年财务报表出具的审计报告产生影响。 

三、关于上述重大缺陷的整改措施 

1、印鉴管理问题 

（1）公司已将除本部保管以外的公章全部收缴并封存，并存放上市公司本

部统一保管。 

（2）公司深入梳理过往存在的管理漏洞，严格排查内控历史隐患，进一步

加强内部整改，完善公司内部合规审批制度、流程，加强印章管理，坚决杜绝类

似事件。 

（3）组织公司相关人员认真学习相关法律法规和规章制度，强化大家的责

任意识和守法合规意识。 



2、小贷逾期问题 

（1）公司于 2023 年 2 月改组董事会，于 2023 年 3 月开始对公司系列内部

控制制度进行了修订和完善，对小贷业务风险控制执行了包括但不限于加强风控

团队建设、委托第三方律师事务所协助催收、加强内部审计工作、大幅缩减小贷

规模等方式改善小贷业务管理缺陷。 

（2）公司加快对不良贷款的公开处置，于 2023 年 12 月至 2024 年 3 月期间

对小贷公司进行了七次公开挂牌处置其名下存量债权，但最终结果均为流拍。 

（3）公司将加速推进小贷业务存量债权的处置工作，力争出清全部存量债

权。债权出清后根据旗下广州市熊猫互联网小额贷款有限公司和西藏熊猫小额贷

款有限公司不同情况分别采取股东间优先转让或直接注销的方式彻底退出小贷

业务。 
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