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	2023年年度股东大会会议议程
	2023年年度股东大会会议须知
	议案一：2023年年度报告全文和摘要
	议案二：2023年度董事会工作报告
	二、报告期内公司主要经营情况
	（一）报告期内公司经营情况概要
	报告期内，公司实现营业收入359.07亿元，较上年同期上涨12.41%；实现归属于上市公司股东的净利润-60.28亿元。报告期内，公司实现销售额109.33亿元，较上年同期下降21.76%。
	（二）公司业务板块具体进展回顾
	1、产业新城及相关业务
	（1）产业新城业务
	（2）产业发展业务
	（3）产业园运营业务

	2、住宅开发及相关业务
	（1）住宅开发业务
	公司住宅存量业务排除万难，确保有序经营，多措并举筹集资金，保障项目开复工与交付。一是通过加快促进销售回款筹集资金、申请国家保交楼项目专项借款资金、申请保交楼专项借款配套融资、处置存量资产回笼资金、出售资产借助政府平台融资回款、跨区域调配资源全力保障交付。二是强力沟通施工总包、分包、材料等资源单位，积极寻求项目属地政府有效支持保交付。
	商业地产部分，公司于2022年12月29日披露公司与华润置地签署《南总资产包转让协议》及其相关协议，华润置地取得相关公司开发的武汉长江中心项目、武汉中北路项目以及南京大校场项目（以上详见公司披露的《华夏幸福基业股份有限公司关于转让下属公司股权及债权的公告》（公告编号：临2022-078））。2023年12月30日披露公司与华润置地签署《华夏幸福南方总部资产包整体转让协议之补充协议》，就南方总部资产包整体转让交易中的南京大校场项目限高事项、武汉长江中心项目相关安排等作出补充约定。截至2023年12月...
	除已出售的项目外，商业地产及相关业务主要在运营项目为哈尔滨松北项目及桂林乐满地项目。哈尔滨项目受外部环境等因素影响销售不及预期，3号地住宅部分于2023年1月份完成交楼，4号地整体施工至4层。
	（2）开发衍生业务

	3、物业服务业务
	幸福物业高举城市服务大旗，坚定“中国领先的城市服务商”战略定位不动摇。幸福物业城市服务业务累计覆盖五十九个城市，社区物业接管户数达到45.37万户，累计服务园区企业1,500余家。报告期内幸福物业战略持续推进，核心业务呈现高质量健康发展态势。
	1）经营实现高质量增长，独立性显著提升。报告期内，幸福物业营业收入实现19.26亿元（含幸福物业为公司合并报表范围内子公司提供服务产生的营业收入），同比增长10.9%，净利润2.58亿元，同比增长20.2%，经营实现高质量增长。第三方业务营业收入实现2.25亿元，同比增长243.9%，第三方营业收入占比实现11.7%，同比提升7.9个百分点，幸福物业业务独立性不断显现。
	2）持续深耕城市服务赛道。报告期内，城市服务在管面积达到11,308万平方米，合约面积51,783万平方米。城市服务总量营业收入（即城市服务与产业园服务营收合计）实现4.78亿元，同比增长31.5%，城市服务总量营业收入占比24.8%，同比提升3.9个百分点。其中，市场拓展项目城市服务、园区服务业态的签约额占比达到74%，高度契合城市服务领先品牌的战略定位。
	3）市场拓展持续发力，“招商+物业”拓展模式成效初显。报告期内，幸福物业市场化拓展持续发力，幸福物业全力实施无收并购的纯市场化拓展机制，外拓签约七十九个项目，签约额达到10.03亿元，其中，城市服务签约占比74%。
	① 积极与幸福产城等招商资源合作，持续丰富“招商+物业”模式内核，成功拓展河南谷翼产业园项目。
	② 创新合伙人模式，通过城市合伙人的资源整合，实现拓展签约额6.3亿元，占2023年总签约额的63%。
	③ 进驻新业态和新区域，首次拓展银行类业态，签约中国工商银行廊坊分行项目，拓展双碳产业园项目，幸福物业的市场知名度与行业影响力逐步打开。
	4）增值业务成绩显著，创新模式实现突破。报告期内，幸福物业增值业务营业收入1.85亿元，同比提升168.6%；增值业务营业收入占比9.6%，同比提升5.7%。同时，增值业务各产品服务，从场地租赁、广告传媒、资产经营、美居装修、工程改造到线上商城、企业团购等多维度服务，创新模式落地效果显著。
	① 启用线上销售渠道“幸福商城”，累计触达用户10万，累计浏览量突破16万次，复购率20%，实现零售业务新模式，线上商城+线下前置仓双链路，为客户提供优选产品及服务体验。
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