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证券代码：002140                       证券简称：东华科技 

 

东华工程科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-003 

投资者关系 

活动类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观     □其他 

参与单位名称

及人员姓名 
长城证券股份有限公司  王龙 先生 

时间 2024 年 5 月 13 日(周一) 下午 14:30-15:30 

地点 公司 A楼 1605 会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书    余伟胜先生 

证券事务代表  孙政先生 

投资者关系 

活动主要内容

介绍 

 

以下内容是就来访人员提问而形成： 

一、关于公司基本情况 

央企背景。公司源自于原化工部第三设计院，隶属于中国化学工程集

团，具有央企控股背景，至今已有 60 年的发展历史。目前，化三院持有

公司 47.08%的股份，为控股股东。2022 年，公司非公开发行引入陕煤集

团作为战略投资者，陕煤集团持有公司 20.79%的股份，为第二大股东。 

战略引领。“十四五”期间，公司确立“再造一个东华，打造百亿企

业”的发展目标，并发展成为“技术集成、工程承包、投资运营一体化的

具有国际竞争力的综合型工程公司”。公司坚定“一个基本盘+三纵三横”

战略，即以化学工程主业为基本盘，纵向推进“差异化、实业化、国际化”

发展战略，其中：差异化主要体现在原创性的技术创新、生产经营一体化

及投资拉动工程的营销策略、工程加实业的业务结构以及工程服务的精细

化、优质化等方面；实业化主要是指布局高端化学品、环保设施运营等实

业业务，延伸公司产业链，打造新的利润增长点，并以实业带动工程；国

际化主要是将海外市场作为公司发展的战略市场，以国际化视野打造国际

业务承揽与执行能力，提升东华品牌的海外影响力。三横即横向推进新材

料、新能源、新环保“三新”产业领域，将积极布局绿色低碳新材料领域

的工程、投资业务；大力推进风光水火储、源网荷储两个“一体化”、新

能源与绿色化工耦合、新能源消纳与化工园区节能降耗产业链升级等；持

续拓展水流域综合治理、工业污染物治理等生态环保工程和运营业务。 
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工程立业。公司行业分类为建筑业，主要为国内外工程项目建设提供

咨询、设计、施工、总承包及运营等全产业链服务。公司拥有工程设计综

合甲级资质，目前国内拥有综甲资质的单位仅有 80 多家。公司还拥有多

个行业的工程咨询单位甲级资信、城乡规划编制甲级、施工总承包等资质，

为公司工程主业发展提供了有力支撑。公司累计完成化工等多个行业、多

个领域大中型工程项目 2000 多项，获得国家科技进步奖、总承包金钥匙

奖等省部级以上奖项 300 多项，完成国家重大科研攻关课题、技术开发项

目等 300 多项。公司合作开发的合成气制乙二醇技术在国内市场占有率超

过 70%，并获得中国专利银奖。公司连年进入勘察设计百强和工程总承包

百强，形成了较为坚实的技术储备和具有一定影响力的工程品牌。 

业务转型。公司以工程业务为核心，实业业务为支撑，业已形成“工

程+实业”的主营业务格局，其中实业业务主要布局在可降解材料、乙二

醇等高端化学品生产和污水处理、固（危）废处置等环保设施运营领域。

截至目前，公司以控股、参股方式投资建设了 4个高端化学品生产项目，

即东华天业可降解材料项目、内蒙新材乙二醇项目以及榆东科技 DMC 项

目、曙光绿华 PBAT 项目；公司采取“技术+产业”一体化开发模式，开展

高端化学品和先进材料生产业务，并推进技术支撑、工程优化和产业提升，

打造新的经济增长点。公司以控股、参股方式投资建设了 13 个环保运营

类项目公司，已有 8个项目竣工投入运营，形成了一定的运营规模和运营

收益。 

股权激励。公司实施了 2019 年限制性股票激励计划，采取“2+4”的

中长期激励模式，有效提升骨干人员的认同感和归属感，并增强资本市场

对公司发展的预期。目前，本次股权激励计划已完成三期解锁，第四期将

于 2025 年 1月解除限售。 

二、关于海外业务开展情况 

2023 年，公司海外市场新签合同 53亿元，占公司年度合同额的 30%，

同比大幅增长。公司设立国际经营部，负责海外业务营销工作。目前，公

司海外营销布局为“三区域一中心”，即中东及非洲区域（覆盖南美）、

俄罗斯及中亚区域、东南亚区域和上海中心，依托海外项目设立了玻利维

亚、南非等分公司以及多个经营驻点，形成了覆盖重点国别市场和重点客

户的营销网络。采取“造船出海”“组团出海”等多元方式，在海外市场

谋求增量。公司设立国际项目管理部，开展国际项目执行专项行动，以国

际项目的管理模式来提升项目执行水平，力求以项目带动市场、促进市场，

并高度关注国际项目执行风险。公司通过内部培养、外部引进等渠道，打

造海外营销、项目执行的国际化人才队伍，全面提升公司国际化水平。目

前，“一带一路”沿线国家对基础化工原料和产品存在一定需求，如钛白、

硫酸等项目建设的工程市场空间较大，部分拥有煤炭、锂等资源的国家正

在推进现代煤化工产业、锂产业。 
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2023 年，公司海外业务营收占比不高。随着海外市场拓展力度的不

断加大和已签约项目建设的稳步开展，公司海外业务规模将持续提升，力

争在“十四五”期末实现“境外工程业务收入在工程收入中占比达 30%”

的发展目标。 

三、关于新签订单及执行情况 

根据一季度经营简报，公司在 2024 年第一季度新签工程订单 21.25

亿元，项目中标 4.25 亿元，签约项目相对集中在新材料、新能源、新环

保等领域。截至三月底，累计已签约未完工订单为 384.63 亿元。2024 年，

公司计划新签合同为 205 亿元，同比增幅保持在 10%以上。公司在手订单

及项目储备较为充足，为可持续发展奠定了基础。 

近年来，在市场营销中，公司坚持“大市场、大客户”理念，加强与

大客户群体的业务合作，持续提升订单“含金量”和合同转化率。在项目

执行中，公司全面推进精细化管理工作，切实提高项目执行力，确保按计

划向业主交付符合合同约定的装置产品，提高客户的满意度；公司重点关

注营收转化、“两金”余额、项目收款等核心指标，定期召开经济运营分

析会议，明确指标完成的关键环节，落实责任到人；依托项目管理信息平

台，实现“两金”过程预警，多措并举推动“两金”管控工作并取得明显

成效。 

四、关于工程项目毛利率情况 

工程行业属于完全竞争性行业，大多通过投标等市场化方式获取项

目，项目毛利率本身存在一定的波动。同时，如果市场竞争格局未发生重

大变化，工程业务的赢利空间也相对稳定。 

按产品划分，公司工程业务收入分为总承包收入、设计技术性收入。

多年来，公司工程业务总体毛利率相对保持在 10%-15%的区间，其中：总

承包业务收入毛利率在 10%左右，设计技术性收入毛利率在 30%以上。总

体毛利率与设计技术性收入、总承包收入占比，与化工项目收入、环境治

理基础设施项目收入占比等有关。 

五、关于化工石化行业情况 

化工、石化是国民经济的支柱产业，与人民生活息息相关，涉及到衣

食住行的方方面面。同时又是技术密集型产业，行业存在淘汰落后产能，

发展新材料、特种功能材料和专用化学品等新质生产力的要求。根据国家

相关发展政策，行业正在推进优化存量提质增效、节能降耗，引导项目进

区入园、集聚发展，推动节能降碳、化工与“绿电”“绿氢”等耦合示范，

发展绿色制造、实现生物基对石油基替代等重点工作。在坚持创新驱动、

绿色发展的基础上，行业在新材料、新能源、新业态等方面存在着较多的

发展机会和较大的发展空间。 

公司在 2023 年度报告中具体分析了行业发展趋势。 
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六、关于利润分配情况 

公司持续以现金分红方式回报广大股东。近三年来，公司每个年度以

现金方式分配的利润均达到年度可分配利润的 30%以上，给予了公司股东

以合理的投资回报。2023 年度分配方案已经公司股东大会审议通过，将

在股东大会审议通过之日起 2个月内实施分派。 

七、关于股权激励情况 

公司 2019 年限制性股票已完成三期解锁。股权激励既是推进国企改

革、提升市值管理的要求，也是增强发展动力、健全人才建设的需要。公

司将根据国有上市公司股权激励政策规定，适时推进后续激励计划，以形

成长期、有效的激励机制。 

八、关于 2024 年度整体经营目标 

2024 年度，公司将稳步落实“一利稳定增长、五率持续优化”的具体

要求，持续推动生产经营实现质的有效提升和量的合理增长，加快建设具

有国际竞争力的综合性工程公司。公司计划实现营业收入 85 亿元、利润

总额 4.8 亿元、合同签约 205 亿元，同比均保持一定增幅。 

 

 

 

交流结束。 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2024 年 5 月 14 日 
 


