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华泰联合证券有限责任公司 

关于苏州华兴源创科技股份有限公司 

2023 年度持续督导跟踪报告 

 

保荐机构名称：华泰联合证券有限责任公司 
被保荐公司简称：苏州华兴源创科技股份有

限公司 

保荐代表人姓名：李伟 联系电话：025-83387759 

保荐代表人姓名：张鹏飞 联系电话：025-83387904 

根据《证券法》《证券发行上市保荐业务管理办法》和《上海证券交易所科

创板股票上市规则》等有关法律、法规的规定，华泰联合证券有限责任公司（以

下简称“华泰联合证券”或“保荐机构”）作为苏州华兴源创科技股份有限公司

（以下简称“华兴源创”、“公司”或“发行人”）2019 年首次公开发行股票

和 2021 年向不特定对象发行可转换公司债券的保荐机构，对华兴源创进行持续

督导，并出具本持续督导跟踪报告： 

一、保荐机构和保荐代表人发现的问题及整改情况 

无。 

二、重大风险事项 

公司目前面临的风险因素主要如下： 

（一）核心竞争力风险 

1、研发能力未能匹配客户需求的风险 

公司在多种智能装备检测领域的主要产品具有定制化和非标准化特征，将客

户产品理念快速转化为设计方案和产品的设计研发能力是公司从行业竞争中胜
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出的重要因素。经过多年的持续性研发投入和技术团队建设，公司已经建立了完

善的技术研发体系和精干的核心技术团队，积累了丰富的技术储备和项目经验。

目前公司产品的下游应用行业主要为面板生产制造、消费类电子产品制造、集成

电路产品制造及新能源汽车等。该等行业具有技术密集、产品更新换代快、技术

革新频繁等特征。行业内企业一直在不断研发新的技术成果并在此基础上对产品

的应用场景、性能指标等进行优化升级，这要求公司不断推出新产品以满足下游

行业企业需要。如果公司的设计研发能力和产品快速迭代能力无法与下游行业客

户的产品及技术创新速度相匹配，则公司将面临客户流失风险，营业收入和盈利

水平均可能受到较大不利影响。 

2、技术人才流失的风险 

公司所处行业具有人才密集型特征，是一个涉及多学科跨领域的综合性行业，

行业内企业需要大批掌握机械系统设计、电气自动化控制系统设计等专业技术知

识并深刻理解下游行业技术变革的高素质、高技能以及跨学科的专业技术人员。

上述技术人员对于新产品设计研发、产品成本控制以及提供稳定优质的技术服务

具有至关重要的作用。目前公司所处行业竞争日趋激烈，行业内企业均提高了技

术人才招募力度。尽管公司已经建立了较为完善的技术人才激励制度，但技术团

队的稳定性仍会面临市场变化等因素的考验，存在技术人才流失的风险。 

（二）经营风险 

1、经营业绩下滑或亏损的风险 

2023 年公司实现营业收入 186,104.20 万元，较 2022 年营业收入 231,998.53

万元同比下降19.78%；实现归属于上市公司股东的净利润23,966.80万元，较2022

年净利润 33,103.95 万元同比下降 27.60%。同时，2024 年 1-3 月公司实现营业收

入为 28,119.74 万元，较 2023 年同期下降 21.60%；实现归属于上市公司股东的

净利润为-3,435.89 万元，较 2023 年同期由盈转亏。 

公司 2023年度及 2024年一季度经营业绩有所下滑，主要系受全球经济下行、

消费电子市场需求疲软、公司新增固定资产对应折旧金额较大等因素综合影响。

如未来全球经济复苏不及预期，或下游行业仍处于下行周期，或公司投资项目产
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能爬坡不及预期，公司经营业绩可能存在进一步下滑或亏损的风险。 

2、客户集中度较高的风险 

公司的主要产品为平板显示检测设备、半导体测试设备、可穿戴产品的组装

及检测设备，以及新能源汽车电子测试设备，主要应用于下游的知名平板模组、

集成电路厂商、消费电子终端品牌商、新能源汽车厂商，由于下游行业集中度较

高，因此公司来自主要客户的销售占比较高，2023 年来自前五大客户的销售收

入占比超过 50%，主要客户的经营情况对公司影响较大。短期内，在来自主要客

户的销售收入占比仍较高的情况下，若公司因产品和服务质量不符合主要客户要

求导致双方合作关系发生重大不利变化，或主要客户未来因经营状况恶化导致对

公司的直接订单需求大幅下滑，均将可能对公司的经营业绩产生重大不利影响。 

3、公司规模扩张带来的管理风险 

公司近年来在人员及资产规模方面扩张较快，随着公司并购重组项目的落地、

募集资金投资项目的逐步实施，公司的资产及业务规模进一步扩大，技术人员、

管理人员和生产人员数量持续增加，公司在人力资源、法务、财务等方面的管理

能力需要同步提高。如果公司管理层不能随着公司业务规模的扩张而持续提高管

理效率、进一步完善管理体系以合理应对高速成长带来的风险，公司的长远发展

将受到制约。 

4、主要终端客户业绩变动影响公司经营的风险 

2023 年公司用于苹果公司产品检测的产品收入的占比较高，苹果公司经营

情况对公司影响较大。若未来市场竞争进一步加剧，苹果公司无法保持设计研发

等方面的竞争优势以及良好的品牌声誉，使得其主要产品经营出现较大的、长期

的不利变动，则公司经营业绩将可能因此受到重大不利影响。若苹果公司产品出

现较大的、长期的不利变动的同时，公司无法及时拓展平板检测领域的其他客户

且集成电路检测、新能源汽车电子测试等其他业务领域开拓效果不佳，则前述情

形可能对公司业务的稳定性和持续性以及持续经营能力产生重大不利影响。 

5、苹果公司合格供应商的资格被取消或不能持续的风险 

公司依靠自身的产品质量及研发实力成功成为苹果公司的合格供应商，公司
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在与苹果公司的长期合作中，得到了苹果公司的认可，2013 年以来一直为苹果

公司指定的手机屏幕检测设备供应商，应苹果公司要求开展了多个与苹果产品相

关的项目，自主完成了历代苹果手机屏幕部分检测工序所需检测产品的研发与生

产，针对每一代苹果产品开发的检测设备均得到了终端用户的认可，向苹果公司

及其指定工厂或供应商销售了大量产品，与苹果公司建立了持续、稳定的合作关

系同时不断拓展产品合作领域。但若将来公司的设计研发能力和产品快速迭代能

力无法与下游行业客户的产品及技术创新速度相匹配，或因其他因素使得苹果公

司战略变化及供应商体系调整，公司取得的苹果公司合格供应商的资格可能被取

消或不能持续，使得公司现有重要客户流失，短期内对营业收入和盈利水平均可

能产生较大不利影响。 

6、全球经济周期性波动和贸易政策、贸易摩擦的风险 

目前全球经济仍处于周期性波动当中，尚未出现经济全面复苏趋势，依然面

临下滑的可能，全球经济放缓可能对消费电子产品带来一定不利影响，进而间接

影响公司业绩。此外，若未来国际贸易摩擦持续加深，或相关国家贸易政策变动、

贸易摩擦加剧，可能会对公司产品销售产生一定不利影响，进而影响到公司未来

经营业绩。 

（三）财务风险 

1、应收账款余额较大的风险 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司应收账款净额为 112,520.36 万元。虽然公司

目前应收账款回收情况良好，且主要客户均为国内外知名厂商，但由于应收账款

数额较大，若客户信用状况发生重大不利变化，公司将面临坏账增加的风险。 

2、存货跌价风险 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司存货账面净额为 62,969.34 万元。公司目前主

要采用的是“以销定产，以产定存”的经营模式，期末存货主要系根据客户订单

安排生产及发货所需的各种原材料、库存商品和在产品，公司主要存货均有对应

的销售订单；但公司也会存在根据客户订单计划提前采购部分原材料，以顺利推

进产品打样测试，或为保证及时交付而提前备货的情况，因此，若客户单方面取
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消订单，或因自身需求变更等因素调整或取消订单计划，均可能导致公司产品无

法正常销售，进而造成存货的可变现净值低于成本，公司的经营业绩将受到不利

影响。 

3、商誉减值风险 

为更快布局可穿戴检测及组装设备市场，丰富公司产品线，快速占领市场。

2020 年 7 月，公司完成了对苏州华兴欧立通自动化科技有限公司（以下简称“华

兴欧立通”）的产业并购。根据《企业会计准则》，本次产业并购为非同一控制下

的企业合并，公司支付的合并成本与取得的可辨认净资产公允价值之间的差额形

成合并报表的商誉，该商誉不做摊销处理，但需在未来每年年度终了进行减值测

试。截至 2023 年 12 月 31 日，公司商誉金额为 60,149.08 万元，如果未来因经济

环境、行业政策或经营状况等发生重大不利变化，对华兴欧立通经营业绩产生不

利影响，则存在商誉减值的风险，将相应减少公司该年度的营业利润，对公司经

营业绩造成不利影响。 

4、新增固定资产规模较大的风险 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司固定资产账面价值为 148,401.91 万元，同比

增长 233.97%，主要原因系公司首次公开发行股票及向不特定对象发行可转换公

司债券的募投项目已于 2023 年达到预定可使用状态，相关在建工程转入固定资

产所致。虽然公司募投项目的建设达产将进一步扩大公司产能，提高销售规模和

市场占有率，从而提升公司的盈利水平，但新增的固定资产折旧也将对公司未来

的经营业绩产生较大影响。如果未来公司募投项目产品的市场需求出现不利变化

或公司市场开拓受阻，新增固定资产带来的折旧增加将对公司未来业绩造成一定

压力。 

（四）行业风险 

1、市场竞争加剧的风险 

在目前公司所处平板显示检测行业、可穿戴智能设备检测行业及集成电路测

试行业中，国外厂商凭借其技术优势在行业竞争中处于优势地位，国内厂商由于

技术积累相对薄弱，因此普遍面临着较为严峻的市场竞争形势，公司的客户主要
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为下游国际知名厂商，因此长期以来公司直接面对国外厂商较为激烈的竞争，并

依靠技术及品牌优势获取市场份额。同时，由于我国智能装备制造领域前景广阔，

新进入者投资意愿较强，因此未来国内市场的竞争也将日趋激烈。如果公司不能

保持技术优势、研发优势、品牌声誉优势和产品品类等优势，不能及时强化设计

研发能力、生产能力和市场开拓能力，则公司将可能面临市场竞争更为加剧的风

险，进而对业绩增长产生不利影响。 

2、新行业市场开拓的风险 

依托在平板显示检测行业及集成电路专用设备行业的先发优势及多年积累

的产品设计、研发、生产及技术服务经验，公司将向检测设备的其他应用行业领

域如新能源汽车检测行业拓展，以提高销售规模并分散经营风险。为应对上述领

域国内外众多竞争对手的激烈竞争，公司需要投入更多的资金、技术、人力等资

源以迅速扩大新行业市场的市场占有率。若公司的新行业拓展策略、营销服务等

不能很好的适应并引导客户需求，公司将面临新行业市场开拓风险。 

三、重大违规事项 

无。 

四、主要财务指标的变动原因及合理性 

2023 年，公司主要财务数据及其变动情况如下： 

单位：万元 

主要会计数据 2023 年 2022 年 
2023 年较 2022 年 

增减情况 

营业收入 186,104.20 231,998.53 -19.78% 

归属于上市公司股东的净利润 23,966.80 33,103.95 -27.60% 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
19,160.42 30,311.65 -36.79% 

经营活动产生的现金流量净额 13,749.13 27,926.98 -50.77% 

主要会计数据 2023 年末 2022 年末 
2023 年末较 2022 年末 

增减情况 

归属于上市公司股东的净资产 393,541.32 379,973.07 3.57% 
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总资产 556,710.86 554,712.07 0.36% 

2023 年，公司主要财务指标及其变动情况如下： 

主要财务指标 2023 年 2022 年 
2023 年较 2022 年 

增减情况 

基本每股收益（元/股） 0.54 0.75 -28.00% 

稀释每股收益（元/股） 0.54 0.75 -28.00% 

扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元/股） 
0.43 0.69 -37.68% 

加权平均净资产收益率 6.21 9.00 减少 2.79 个百分点 

扣除非经常性损益后的加权平

均净资产收益率 
4.96 8.24 减少 3.28 个百分点 

研发投入占营业收入的比例 21.34 18.09 增加 3.25 个百分点 

上述主要财务数据及财务指标的变动原因如下： 

1、2023 年，公司营业收入较 2022 年同比下降 19.78%，主要系 2023 年受全

球经济下行、消费电子市场需求疲软等因素影响，所产生产品的出货量下降所致； 

2、2023 年，公司归属于上市公司股东的净利润、归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益净利润较 2022 年分别下降 27.60%、36.79%，主要系 2023 年公

司营业收入下滑所致； 

3、2023 年末，公司归属于上市公司股东的净资产及总资产较 2022 年分别

增长 3.57%、0.36%，主要系公司经营规模扩大所致； 

4、2023 年，公司经营活动产生的现金流量净额较 2022 年度下降 50.77%，

主要系 2023 年公司营业收入下降使得销售商品、提供劳务收到的现金同比减少，

同时 2023 年因支付华兴欧立通超额业绩奖励等因素，使得支付给职工的现金同

比增加； 

5、2023 年，公司基本每股收益和扣除非经常性损益后的每股收益较 2022

年分别下降 28.00%、37.68%，主要系公司净利润下降所致。 

五、核心竞争力的变化情况 

（一）公司核心竞争力 
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1、多学科交叉技术融合开发平台是公司保持竞争力的核心因素 

公司所处行业是一个涉及多学科跨领域的综合性行业，存在较强的定制化特

征，因此行业内企业需要建立覆盖光学、声学、电子、射频、机械、软件、智能

化、自动化领域，并深刻理解下游行业技术变革的高素质、高技能以及跨学科的

专业研发人员队伍。截至 2023 年末公司已经建立起八百多人的研发团队，2023

年度新增获批知识产权 263 个，研发实力雄厚；同时，公司已在平板检测、半导

体测试、智能穿戴检测、新能源汽车测试等领域均积累了多项核心技术，技术研

发能力和产品快速迭代能力得到下游客户的一致认可。凭借充足的技术储备和丰

富的项目经验，公司能够更好地抓住新产品、新工艺的迭代机遇，进一步提升自

身竞争力。 

2、公司与国际知名平板厂商合作关系持续稳定 

公司与国际知名平板厂商京东方、LG 等建立了长期稳定的合作关系，在产

品快速迭代和稳定交付的基础上，公司凭借自身稳定持续的技术标准及技术要求，

以及不断丰富优化的测试程序，通过触控、显示、光学等多方面测试，保证客户

产品质量始终如一，因此与各大面板厂商形成了较强的合作粘性。 

3、公司与主要终端客户建立了稳定的信任壁垒 

苹果公司是公司的主要终端客户，其作为国际顶级的消费电子品牌商，会对

供应商进行严格的考察和全面的认证，确保供应商的研发能力、生产规模、质量

控制与快速反应能力、管理水平等都能达到认证要求，才会考虑与其建立长期的

合作关系。2013 年公司依靠自身的产品质量及研发实力成功入围苹果公司合格

供应商，与苹果公司的直接合作关系持续至今，公司依托自身研发能力，已经与

主要终端客户建立了稳定的信任壁垒。 

（二）公司核心竞争力的变化情况 

2023 年度，公司继续深耕检测领域，开展技术研发和产品开发，持续保持

原有竞争优势。综上所述，2023 年度公司核心竞争力未发生重大不利变化。 

六、研发支出变化及研发进展 
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（一）研发支出变化 

公司以技术研发为核心，为维持产品及技术优势，持续投入较多研发支出。

2023年公司研发投入为 39,713.92万元，较 2022年 41,976.09万元相比略有下降；

2023年公司研发费用占营业收入的比重达到 21.34%，较 2022年研发费用率 18.09%

增加 3.25 个百分点，研发驱动特征明显。 

（二）研发进展 

2023 年，公司在平板检测、集成电路测试、可穿戴设备组装及测试、新能

源汽车等方面不断进行技术创新，新取得 263 项知识产权（包括 60 项发明专利、

138 项实用新型专利、17 项外观设计专利、47 项软件著作权及 1 项其他类知识

产权），研发成果持续得到体现。 

七、新增业务进展是否与前期信息披露一致 

不适用。 

八、募集资金的使用情况及是否合规 

（一）实际募集资金金额、资金到位时间 

1、2019 年首次公开发行股票 

经中国证券监督管理委员会证监许可[2019]1054 号文《关于同意苏州华兴源

创科技股份有限公司首次公开发行股票注册的批复》核准，公司于 2019 年 7 月

首次向社会公开发行人民币普通股（A 股）4,010 万股，每股发行价为 24.26 元，

募集资金总额为人民币 97,282.60 万元，根据有关规定扣除发行费用 9,193.30 万

元后，募集资金净额为 88,089.30 万元。上述募集资金到位情况业经容诚会计师

事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具了《验资报告》（会验字[2019]6471

号）。 

2、2021 年发行可转换公司债券 

经中国证券监督管理委员会证监许可[2021]3553 号文《关于同意苏州华兴源
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创科技股份有限公司向不特定对象发行可转换公司债券注册的批复》核准，公司

于 2021 年 11 月向不特定对象发行可转换公司债券 800.00 万张，每张面值为人

民币 100 元，募集资金总额为人民币 80,000.00 万元，根据有关规定扣除发行费

用 1,208.40 万元后，募集资金净额为 78,791.60 万元。上述募集资金到位情况业

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具了《验资报告》（容诚

验字[2021]230Z0307 号）。 

（二）募集资金使用及结余情况 

1、2019 年首次公开发行股票 

2023 年度，公司募集资金使用情况为：通过募集资金专户直接投入募投项

目 10,276.24 万元。截至 2023 年 12 月 31 日止，公司通过募集资金专户累计直接

投入募集资金 70,575.86 万元，收到募集资金专用账户利息收入（含现金管理收

益）并扣除银行手续费净额 5,202.82 万元，因募投项目结项而注销募集资金专户

并划转节余资金（含募投项目已签订合同待支付款项）22,716.26 万元。截至 2023

年 12 月 31 日募集资金专户余额合计为 0.00 万元。 

2、2021 年发行可转换公司债券 

2023 年度，公司募集资金使用情况为：通过募集资金专户直接投入募投项

目 24,383.37 万元。截至 2023 年 12 月 31 日止，公司通过募集资金专户累计直接

投入募集资金 67,546.65 万元，收到募集资金专用账户利息收入（含现金管理收

益）并扣除银行手续费净额 1,319.08 万元，因募投项目结项而注销募集资金专户

并划转节余资金（含募投项目已签订合同待支付款项）12,564.03 万元。截至 2023

年 12 月 31 日募集资金专户余额合计为 0.00 万元。 

（三）募集资金具体存放情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司募集资金具体存放情况如下： 

1、2019 年首次公开发行股票 

单位：人民币万元 

序号 银行账户名称 银行账号 余额 备注 

1 
浙商银行股份有限公司

苏州分行 
3050020010120100277488 - 已注销 
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序号 银行账户名称 银行账号 余额 备注 

2 
宁波银行股份有限公司

苏州分行 
75010122001218226 - 已注销 

3 
中国银行股份有限公司

苏州工业园区分行 
540473413891 - 已注销 

4 
苏州银行江苏自贸试验

区苏州片区支行 
51953100000733 - 已注销 

5 
中信银行股份有限公司

苏州木渎支行 
8112001012200482681 - 已注销 

截至 2023 年 12 月 31 日募集资金专用账户余额 -  

2、2021 年发行可转换公司债券 

单位：人民币万元 

序号 银行账户名称 银行账号 余额 备注 

1 
中信银行股份有限公司

苏州吴中支行 
8112001012700631333 - 已注销 

2 
中信银行股份有限公司

苏州吴中支行 
8112001014600630708 - 已注销 

3 
中信银行股份有限公司

苏州吴中支行 
8112001013700630709 - 已注销 

4 
中信银行股份有限公司

苏州吴中支行 
8112001012400631325 - 已注销 

5 
中信银行股份有限公司

苏州吴中支行 
8112001013000631327 - 已注销 

6 
中国建设银行股份有限

公司苏州分行营业部 
32250198823600005132 - 已注销 

7 
中国建设银行股份有限

公司苏州分行营业部 
32250198823600005133 - 已注销 

8 
中国建设银行股份有限

公司苏州分行营业部 
32250198823600005134 - 已注销 

截至 2023 年 12 月 31 日募集资金专用账户余额 -  

（四）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

1、2019 年首次公开发行股票 

2023 年度，公司未使用首次公开发行股票募集资金暂时补充流动资金。 

2、2021 年发行可转换公司债券 

2022 年 8 月 30 日，公司召开了第二届董事会第二十三次会议、第二届监事

会第十八次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的
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议案》，决定使用不超过人民币 12,000 万元闲置募集资金暂时补充流动资金，并

仅用于公司的日常经营、业务拓展等与主营业务相关的生产经营活动，期限自董

事会审议通过之日起不超过 12 个月。 

2023 年 8 月 30 日，公司已将上述用于暂时补充流动资金的闲置募集资金合

计 10,012.33 万元全部归还至募集资金专用账户。截至 2023 年 12 月 31 日，公司

使用向不特定对象发行可转换公司债券募集资金暂时补充流动资金余额为 0 万

元。 

（五）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司曾分别在浙商银行苏州分行营业部、中国建

设银行股份有限公司苏州城中支行、招商银行苏州分行常熟支行、上海浦东发展

银行苏州分行、中国银行苏州工业园区分行、中国工商银行股份有限公司苏州方

洲路支行、民生银行常熟支行、宁波银行苏州分行、浙商银行常熟支行开立了现

金管理专用结算账户，用于暂时闲置募集资金现金管理，具体信息如下： 

开户银行 账户名称 账号 账户性质 备注 

浙商银行 浙商银行苏州分行营业部 3050020010120100396391 
现金管理

结算账户 
已注销 

浙商银行 浙商银行苏州分行营业部 3050020010120100396688 
现金管理

结算账户 
已注销 

建设银行 
中国建设银行股份有限公司

苏州城中支行 
32250298823600000139 

现金管理

结算账户 

已注销

（注） 

浦发银行 上海浦东发展银行苏州分行 89010078801300007587 
现金管理

结算账户 
已注销 

中国银行 中国银行苏州工业园区分行 504078143241 
现金管理

结算账户 
已注销 

工商银行 
中国工商银行股份有限公司

苏州方洲路支行 
1102219319100058709 

现金管理

结算账户 
已注销 

招商银行 招商银行苏州分行常熟支行 512910065510988 
现金管理

结算账户 
已注销 

浙商银行 浙商银行常熟支行 3050020610120100069037 
现金管理

结算账户 
已注销 

浙商银行 浙商银行常熟支行 3050020610120100068906 
现金管理

结算账户 
已注销 

民生银行 民生银行常熟支行 636733208 
现金管理

结算账户 
已注销 

宁波银行 宁波银行苏州分行 75010122001408530 现金管理 已注销 
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开户银行 账户名称 账号 账户性质 备注 

结算账户 

注：截至 2023 年 12 月 31 日，除该账户外，其余现金管理结算账户均已注销；该账户已于

2024 年 1 月完成注销。 

上述账户仅用于暂时闲置募集资金购买理财产品的结算，不得用于存放非募

集资金或作其他用途。截至本报告出具日，上述现金管理专用结算账户均已办理

银行销户手续。 

2023 年，公司对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况具体如下： 

1、2019 年首次公开发行股票 

2022 年 8 月 2 日，公司召开第二届董事会第二十一次会议、第二届监事会

第十六次会议，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同

意在保证不影响公司募集资金投资计划正常进行的前提下，使用额度不超过人民

币 20,000 万元的闲置募集资金购买结构性存款，使用期限自公司董事会审议通

过之日起不超过 6 个月。在上述额度和期限内，资金可循环滚动使用。 

2023 年度，公司使用部分首次公开发行股票闲置募集资金进行现金管理的

具体情况如下： 

存放银行 产品名称 存款方式 
金额 

（万元） 
到期日 

预计年化

收益 

存款期限

（天） 

浙商银行 
单位人民币 

通知存款 
通知存款 10,000.00 2023-2-1 1.825% 71 

浙商银行 
单位人民币 

通知存款 
通知存款 10,000.00 2023-2-1 1.825% 71 

2、2021 年发行可转换公司债券 

2022 年 1 月 28 日，公司召开第二届董事会第十五次会议、第二届监事会第

十三次会议，审议通过了《关于补充确认使用部分闲置募集资金进行现金管理额

度暨增加现金管理额度的议案》。公司基于谨慎原则，将 2021 年 12 月 30 日至

2022 年 1 月 10 日期间于中信银行苏州吴中支行存放的通知存款共计 26,030.00

万元，确认为使用闲置募集资金进行现金管理额度，并增加现金管理额度

25,000.00 万元，增加后合计拟使用不超过人民币 75,000.00 万元的闲置募集资金



                              华兴源创 2023 年度持续督导跟踪报告 

14 

进行现金管理，使用期限自第二届董事会第十五次会议审议通过之日起不超过

12 个月。在上述额度和期限内，资金可循环滚动使用。 

2023 年 2 月 1 日，公司召开第二届董事会第二十八次会议、第二届监事会

第二十一次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》。

根据决议，公司将使用额度不超过人民币 30,000.00 万元的发行可转换公司债券

募集资金进行现金管理，使用期限自第二届董事会第二十八次会议审议通过之日

起不超过 12 个月。在上述额度和期限内，资金可循环滚动使用。 

2023 年度，公司使用部分可转换公司债券闲置募集资金进行现金管理的具

体情况如下： 

存放银行 产品名称 
存款 

方式 

金额 

（万元） 
到期日 

预计年

化收益 

存款期限

（天） 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率期间累计型法

人人民币结构性存

款产品—专户型

2022 年第 372 期 I

款（产品代码：

22ZH372I） 

结构性

存款 
3,500.00 2023-1-11 2.40% 92 

工商银行 
结构性

存款 
3,500.00 2023-1-11 2.40% 92 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率期间累计型法

人人民币结构性存

款产品—专户型

2022 年第 425 期 E

款（产品代码：

22ZH425E） 

结构性

存款 
3,000.00 2023-1-19 2.45% 59 

工商银行 
结构性

存款 
4,000.00 2023-1-19 2.45% 59 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率期间累计型法

人人民币结构性存

款产品—专户型

2023 年第 187 期 A

款（产品代码：

23ZH187A） 

结构性

存款 
1,500.00 2023-6-26 2.94% 34 

工商银行 
结构性

存款 
1,500.00 2023-6-26 2.94% 34 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率区间累计型法

人人民币结构性存

结构性

存款 
2,500.00 2023-8-23 3.04% 92 
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存放银行 产品名称 
存款 

方式 

金额 

（万元） 
到期日 

预计年

化收益 

存款期限

（天） 

工商银行 

款产品-专户型

2023 年第 187 期 B

款（产品代码：

23ZH187B） 

结构性

存款 
2,500.00 2023-8-23 3.04% 92 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率区间累计型法

人人民币结构性存

款产品-专户型

2023 年第 337 期 A

款（产品代码：

23ZH337A） 

结构性

存款 
2,500.00 2023-10-13 2.94% 32 

工商银行 
结构性

存款 
2,500.00 2023-10-13 2.94% 32 

工商银行 

中国工商银行挂钩

汇率期间累计型法

人人民币结构性存

款产品—专户型

2023 年第 337 期 E

款（产品代码：

23ZH337E） 

结构性

存款 
2,500.00 2023-11-20 2.77% 34 

工商银行 
结构性

存款 
2,500.00 2023-11-20 2.77% 34 

宁波银行 单位 7 天通知 
通知 

存款 
1,000.00 2023-1-19 1.70% 28 

宁波银行 单位 7 天通知 
通知 

存款 
4,000.00 2023-1-19 1.70% 28 

浦发银行 
利多多公司稳利

23JG3041 期（1 个

月早鸟款）人民币

对公结构性存款 

结构性

存款 
1,500.00 2023-3-6 3.04% 28 

浦发银行 
结构性

存款 
1,500.00 2023-3-6 3.04% 28 

浦发银行 
利多多公司稳利

23JG3109 期（1 个

月早鸟款）人民币

对公结构性存款 

结构性

存款 
1,000.00 2023-4-13 2.75% 31 

浦发银行 
结构性

存款 
1,000.00 2023-4-13 2.75% 31 

中国银行 
（苏州）对公结构

性存款 202327873 

结构性

存款 
2,700.00 2023-5-15 5.01% 98 

中国银行 
结构性

存款 
2,200.00 2023-5-15 5.01% 98 

中国银行 
（苏州）对公结构

性存款 202327874 

结构性

存款 
2,300.00 2023-5-16 1.40% 99 

中国银行 
结构性

存款 
2,800.00 2023-5-16 1.40% 99 

民生银行 
对公“流动利 D”

开放式管理产品 

协定 

存款 
5,000.00 

不适用 

（注 1） 
2.60% 

不适用 

（注 1） 

浦发银行 
“活期存款市场化

报价”服务 

协定 

存款 
16,000.00 

不适用 

（注 2） 
2.50% 

不适用 

（注 2） 
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注 1：公司于 2023 年 2 月 27 日在民生银行的募集资金现金管理专用结算账户存入闲置募集

资金 5.000.00 万元，存款利率为 2.60%，截至 2023 年 11 月 29 日上述存款本金已全部划转

至原募集资金专用账户。 

注 2：公司分别于 2023 年 7 月 3 日、2023 年 9 月 4 日在浦发银行的募集资金现金管理专用

结算账户存入 6.000.00 万元、10,000.00 万元，存款利率为 2.50%，截至 2023 年 11 月 28 日

上述存款本金已全部划转至原募集资金专用账户。 

（六）募集资金投资项目结项情况 

1、2019 年首次公开发行股票 

截至 2023 年 3 月 31 日，公司首次公开发行股票募投项目“平板显示生产基

地建设项目”和“半导体事业部建设项目”已基本完成建设并达到预定可使用状

态，相关募投项目的募集资金使用及节余情况具体如下： 

单位：万元 

序

号 
承诺投资项目 

拟使用募集 

资金投入 

金额（A） 

累计已投入 

募集资金 

金额（B） 

已签订合同 

待支付金额 

（C） 

募投项目节

余资金金额

（D=A-B-C） 

利息收入扣

除手续费后

净额（E） 

募集资金 

账户节余 

资金总金额 

（F=D+E） 

1 
平板显示生产

基地建设项目 
39,858.91 31,513.79 2,078.87 6,266.25 2,920.20 9,186.45 

2 
半导体事业部

建设项目 
26,032.79 15,792.01 258.65 9,982.13 2,245.25 12,227.38 

合计 65,891.70 47,305.80 2,337.52 16,248.38 5,165.45 21,413.83 

注 1：“募集资金账户节余资金总金额”不包含尚未收到的银行利息收入，实际节余资金以

资金转出当日计算的该项目募集资金剩余金额为准； 

注 2：上表所涉数据的尾数差异系四舍五入所致。 

截至 2023 年 3 月 31 日，公司首次公开发行股票募投项目“平板显示生产基

地建设项目”和“半导体事业部建设项目”节余资金金额合计为 16,248.38 万元。

同时，考虑到募集资金存放期间形成的利息收入和公司使用闲置募集资金进行现

金管理的收益，上述项目募集资金账户节余资金总金额合计为 21,413.83 万元。

相关募投项目募集资金结余的具体原因如下： 

（1）秉持合理、有效及节俭原则，合理资源配置 

在募投项目实施过程中，公司严格按照募集资金使用的相关规定，在保障质

量和进度的前提下，本着专款专用、合理、有效及节俭的原则谨慎使用募集资金，

严格把控采购环节和付款进度，合理调整项目设计及配置资源，节约了部分铺底
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流动资金和预备费的使用。 

（2）优化工艺设计及供应链体系，国产设备替代 

公司在采购募投项目所需设备时，结合实际需求对设备采购内容进行了优化

调整，总体上节约了采购成本。一方面，随着下游相关设备供应商工艺设计不断

改进，设备自动化水平和产能效率持续提升，公司结合实际生产需要，对部分生

产线采购规划进行了优化整合；另一方面，在保证功能和性能满足企业需求的前

提下，公司为增强供应链安全性、优化供应链体系，选用部分高性价比的国产设

备替代原计划采购的进口设备，有效节省了部分募投项目资金的支出。 

（3）自主研发能力提升，自研设备应用 

在“半导体事业部建设项目”建设过程中，公司结合自身技术水平，充分利

用自有研发能力，自主研发了部分半导体测试设备投入募投项目使用，以满足内

部交叉验证需求，从而降低了设备采购支出，节省了部分募集资金。 

（4）闲置募集资金进行现金管理，获得理财收益 

为提高募集资金的使用效率，在确保不影响募集资金投资项目建设和募集资

金安全的前提下，公司使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理，获得了理财收

益，同时募集资金存放期间也产生了一定的利息收入，增加了募集资金节余。 

2、2021 年发行可转换公司债券 

截至 2023 年 11 月 30 日，公司向不特定对象发行可转换公司债券募投项目

为“新建智能自动化设备、精密检测设备生产项目（一期）”、“新建智能自动化

设备、精密检测设备生产项目（二期）”、“新型微显示检测设备研发及生产项目”

和“半导体 SIP 芯片测试设备生产项目”已基本完成建设并达到预定可使用状态，

相关募投项目的募集资金使用及节余情况具体如下： 

单位：万元 

序

号 
承诺投资项目 

拟使用募集 

资金投入 

金额（A） 

累计已投入 

募集资金 

金额（B） 

已签订合同 

待支付金额 

（C） 

募投项目节

余资金金额

（D=A-B-C） 

利息收入扣

除手续费后

净额（E） 

募集资金 

账户节余 

资金总金额 

（F=D+E） 

1 
新建智能自动

化设备、精密
11,400.00 10,662.59 291.20 446.21 97.42 543.63 



                              华兴源创 2023 年度持续督导跟踪报告 

18 

序

号 
承诺投资项目 

拟使用募集 

资金投入 

金额（A） 

累计已投入 

募集资金 

金额（B） 

已签订合同 

待支付金额 

（C） 

募投项目节

余资金金额

（D=A-B-C） 

利息收入扣

除手续费后

净额（E） 

募集资金 

账户节余 

资金总金额 

（F=D+E） 

检测设备生产

项目（一期） 

2 

新建智能自动

化设备、精密

检测设备生产

项目（二期） 

13,100.00 10,123.16 880.29 2,096.54 266.61 2,363.15 

3 

新型微显示检

测设备研发及

生产项目 

15,000.00 10,206.39 1,898.49 2,895.12 405.09 3,300.21 

4 

半导体 SIP 芯

片测试设备生

产项目 

18,000.00 13,467.87 1,440.25 3,091.88 475.99 3,567.87 

合计 57,500.00 44,460.02 4,510.23 8,529.75 1,245.11 9,774.86 

注 1：“募集资金账户节余资金总金额”不包含尚未收到的银行利息收入，实际节余资金以

资金转出当日计算的该项目募集资金剩余金额为准； 

注 2：上表所涉数据的尾数差异系四舍五入所致。 

截至 2023 年 11 月 30 日，公司向不特定对象发行可转换公司债券募投项目

“新建智能自动化设备、精密检测设备生产项目（一期）”、“新建智能自动化设

备、精密检测设备生产项目（二期）”、“新型微显示检测设备研发及生产项目”

和“半导体 SIP 芯片测试设备生产项目”节余资金金额合计为 8,529.75 万元。同

时，考虑到募集资金存放期间形成的利息收入和公司使用闲置募集资金进行现金

管理的收益，上述项目募集资金账户节余资金总金额合计为 9,774.86 万元。相关

募投项目募集资金结余的具体原因如下： 

（1）秉持合理、有效及节俭原则，合理资源配置 

在募投项目实施过程中，公司严格按照募集资金使用的相关规定，在确保质

量和进度的前提下，本着专款专用、合理、有效及节俭的原则谨慎使用募集资金，

严格把控采购环节和付款进度，合理调整项目设计及配置资源，节约了部分铺底

流动资金和预备费的使用。 

（2）优化工艺设计及供应链体系，国产设备替代 

公司结合实际需求和市场变化，对募投项目设备采购进行优化，整体上节约
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了采购成本。一方面，部分设备供应商通过持续的工艺设计改进，实现设备自动

化水平和产能效率的提升，公司基于实际生产情况，对部分生产线采购计划进行

整合，降低了部分设备采购支出；另一方面，在保证功能和性能满足生产需求的

前提下，公司为增强供应链安全性、优化供应链体系，选用部分高性价比的国产

设备替代原计划采购的进口设备，亦有效节省了部分募投项目支出。 

（3）闲置募集资金进行现金管理，获得理财收益 

为提高募集资金的使用效率，在确保不影响募集资金投资项目建设和募集资

金安全的前提下，公司使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理，获得了理财收

益，同时募集资金存放期间也产生了一定的利息收入，增加了募集资金节余。 

（七）募集资金使用及披露中存在的问题 

2023 年，公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资

金，并对募集资金使用情况及时地进行了披露，不存在募集资金使用及管理的违

规情形。 

九、控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员的持股、质

押、冻结及减持情况 

（一）控股股东持股情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司控股股东苏州源华创兴投资管理有限公司（以

下简称“源华创兴”）直接持有公司 230,976,000 股股份。 

2023 年，源华创兴持股数未发生增减变动。 

（二）实际控制人持股情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司实际控制人陈文源、张茜夫妇通过源华创兴

间接持有公司 230,976,000 股股份；陈文源直接持有公司 56,516,940 股股份，通

过苏州源客企业管理合伙企业（有限合伙）（以下简称“苏州源客”）间接控制公

司 31,981,000 股股份并担任苏州源客的执行事务合伙人；通过苏州源奋企业管理

合伙企业（有限合伙）（以下简称“苏州源奋”）间接持有公司 31,981,000 股股份
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并担任苏州源奋的执行事务合伙人；张茜直接持有公司 8,335,795 股股份。 

2023 年，陈文源、张茜夫妇以及苏州源客、苏州源奋持股数增减变动的情

况具体如下： 

股东名称/ 

股东姓名 

截至 2023 年 1 月 1 日 

直接持股数量（股） 

2023 年持股变动情况 截至 2023年 12月 31日 

直接持股数量（股） 变动方向 变动数量（股） 

陈文源 56,516,940 未发生变动 56,516,940 

张茜 8,445,060 减少 109,265 8,335,795 

苏州源客 32,481,000 减少 500,000 31,981,000 

苏州源奋 32,481,000 减少 500,000 31,981,000 

（三）董事、监事和高级管理人员持股情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司董事、监事和高级管理人员持股情况如下： 

姓名 任职情况 

直接持股情况 间接持股情况 

期末直接

持股数量 

（股） 

2023 年 

直接持股

变动情况 

直接股东

名称 

直接股东 

持有公司

股份比例 

在直接股

东中的持

股比例 

2023 年 

间接持股 

变动情况 

陈文源 
董事长、总

经理 
56,516,940 0 

源华创兴 52.26% 87.00% 不适用 

苏州源客 7.24% 63.04% 

2023 年因苏

州源客减持

500,000 股，

导致间接持

股减少 

苏州源奋 7.24% 61.04% 

2023 年因苏

州源奋减持

500,000 股，

导致间接持

股减少 

张茜 董事 8,335,795 

2023 年因

自身资金

需求减持

109,265股 

源华创兴 52.26% 13.00% 不适用 

钱晓斌 
董事、营业

总监 
0 0 苏州源客 7.24% 2.66% 同上 

潘铁伟 
董事、副总

经理 
0 0 苏州源奋 7.24% 2.55% 同上 

谈建忠 
独立董事 

（已离职） 
0 0 0 0 0 不适用 

徐文建 独立董事 0 0 0 0 0 不适用 
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姓名 任职情况 

直接持股情况 间接持股情况 

期末直接

持股数量 

（股） 

2023 年 

直接持股

变动情况 

直接股东

名称 

直接股东 

持有公司

股份比例 

在直接股

东中的持

股比例 

2023 年 

间接持股 

变动情况 

陈立虎 独立董事 0 0 0 0 0 不适用 

周炯

（JIONG 

ZHOU） 

独立董事 0 0 0 0 0 不适用 

江斌 监事会主席 0 0 苏州源客 7.24% 2.56% 同上 

顾德明 监事 0 0 苏州源奋 7.24% 1.65% 同上 

张昊亮 职工监事 0 0 苏州源奋 7.24% 1.60% 同上 

殷建东 研发总监 0 0 苏州源奋 7.24% 3.18% 同上 

姚夏 运营总监 0 0 苏州源奋 7.24% 2.57% 同上 

谢红兵 副总经理 0 0 苏州源奋 7.24% 2.04% 同上 

黄龙 
半导体事业

部总监 
0 0 苏州源奋 7.24% 1.84% 同上 

李靖宇 
汽车电子事

业部总监 
0 0 苏州源客 7.24% 2.19% 同上 

朱辰 
副总经理、

董事会秘书 
100,000 

2023 年因

股权激励

新增获得

40,000 股 

0 0 0 不适用 

程忠 
副总经理、

财务总监 
25,000 

2023 年因

股权激励

新增获得

12,500 股 

0 0 0 不适用 

注：2023 年 2 月，公司原独立董事谈建忠先生因个人原因提请辞去公司独立董事及各专门

委员会委员职务，公司聘任徐文建先生为独立董事和相关专门委员会委员。 

（四）控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员所持股份质押、

冻结及减持情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司控股股东、实际控制人、董事、监事和高级

管理人员持有的股份不存在质押及冻结的情形。 

2023 年，公司控股股东、实际控制人、董事、监事和高级管理人员存在减

持公司股份的情况，具体详见本报告“九、控股股东、实际控制人、董事、监事

和高级管理人员的持股、质押、冻结及减持情况”之“（二）实际控制人持股情

况”的有关内容。 
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十、上海证券交易所或保荐机构认为应当发表意见的其他事项 

无。 
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