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	致：深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司
	《关注函》问题1：公司招股说明书显示，王富海与陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒、叶树南于2016年9月30日首次签署《股票表决权委托协议》。因委托人叶树南去世，且公司股票自2019年9月20日在全国中小企业股份转让系统终止挂牌，公司与委托方于2019年9月20日重新签订《股票表决权委托协议》。2024年5月6日，《股票表决权委托协议》到期不再续签。请说明前述股东股票表决权委托协议到期不再续签的具体原因和主要考虑，并明确是否存在其他利益安排。
	回复：
	一、核查过程
	1、查阅王富海与陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒于2019年9月20日签署的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司股票表决权委托协议》；
	2、查阅中国证券监督管理委员会核发的《关于同意深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司首次公开发行股票注册的批复》（证监许可〔2021〕913号）；
	3、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒出具的《关于不再续签<股票表决权委托协议>的告知函》；
	4、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》，向相关股东了解《股票表决权委托协议》到期不再续签的具体原因和主要考虑及是否存在其他利益安排。
	二、核查结论
	（一）请说明前述股东股票表决权委托协议到期不再续签的具体原因和主要考虑，并明确是否存在其他利益安排。
	《关注函》问题2：公告显示，股票表决权委托关系解除后，王富海及其一致行动人深圳市蕾奥企业管理咨询合伙企业（有限合伙）分别作为公司第一大股东、第二大股东合计持有公司19.05%的股份，持股比例远高于其余股东。
	（1）请结合目前董事会成员的具体构成及选派方式、具体决策机制、相关股东及其关联方在公司的任职情况等，详细说明本次股票表决权委托关系终止后公司控制权的真实状况。
	（2）请结合相关法律法规及《上市公司收购管理办法》等有关规定，详细论证认定公司无控股股东、实际控制人的合规性、合理性。
	一、核查过程
	1、查阅《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司章程》以及包括股东大会、董事会、监事会议事规则在内的公司治理文件；
	2、查阅公司第三届董事会董事成员选举相关的董事会会议文件、股东大会会议文件、董事会提名委员会会议文件；
	3、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒填写的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司自然人股东调查问卷》；
	4、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》；
	5、查阅公司截至2024年5月10日的证券持有人名册。
	6、查阅公司截至2024年4月30日的员工名册及社保缴费明细。
	二、核查结论
	（一）请结合目前董事会成员的具体构成及选派方式、具体决策机制、相关股东及其关联方在公司的任职情况等，详细说明本次股票表决权委托关系终止后公司控制权的真实状况。
	根据上表，公司股权较为分散，单个股东持有公司权益的比例均未超过公司总股本的30%。本次股票表决权委托关系终止后，上述自然人股东的一致行动关系已终止。除王富海为公司员工持股平台蕾奥合伙的执行事务合伙人，双方构成一致行动关系外，原《股票表决权委托协议》签约各方任何两方或多方之间均不存在一致行动关系，不存在相关股东可实际支配公司股份表决权超过30%的情形。
	（二）请结合相关法律法规及《上市公司收购管理办法》等有关规定，详细论证认定公司无控股股东、实际控制人的合规性、合理性。
	综上所述，本所律师认为，在本次股票表决权委托关系终止后，公司无控股股东、实际控制人的认定符合相关法律法规及《上市公司收购管理办法》等相关规定，具有合规性、合理性。
	《关注函》问题3：公告显示，本次股票表决权委托关系终止后，公司单个股东持有公司权益的比例均未超过公司总股本的30%。但截至2024年3月31日，公司第三至第十大股东合计持股比例达32.15%。
	（1）请对照《上市公司收购管理办法》等有关规定，说明上述股东之间是否存在关联关系、一致行动关系或其他安排。
	（2）请说明上述股东是否存在增持或谋求上市公司控制权的计划。
	（3）请结合上述回复，说明公司是否存在控制权不稳定的风险，以及后续保持公司控制权稳定的具体措施，并充分提示风险。
	回复：
	一、核查过程
	1、查阅《公司法》《上市公司收购管理办法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等有关规定；
	2、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒填写的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司自然人股东调查问卷》；
	3、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》，向相关股东了解是否存在增持或谋求上市公司控制权的计划；
	4、查阅公司出具的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关于股票表决权委托关系终止的相关应对措施的说明》。
	二、核查结论
	（一）请对照《上市公司收购管理办法》等有关规定，说明上述股东之间是否存在关联关系、一致行动关系或其他安排。
	根据《上市公司收购管理办法》第八十三条的规定，一致行动是指投资者通过协议、其他安排，与其他投资者共同扩大其所能够支配的一个上市公司股份表决权数量的行为或者事实。除王富海与蕾奥合伙之间存在一致行动关系外，上述股东之间不存在关联关系、一致行动关系或其他安排，具体如下：
	综上所述，根据《上市公司收购管理办法》等有关规定，原《股票表决权委托协议》签署股东之间不存在关联关系、一致行动关系或其他安排。
	（二）请说明上述股东是否存在增持或谋求上市公司控制权的计划
	根据王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒于2024年5月13日出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》，上述股东确认并承诺：在未来的12个月内不存在增持或谋求上市公司控制权的计划。
	（三）请结合上述回复，说明公司是否存在控制权不稳定的风险，以及后续保持公司控制权稳定的具体措施，并充分提示风险。
	2、后续保持公司控制权稳定的具体措施，并充分提示风险。
	（1）后续保持公司控制权稳定的具体措施
	根据王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒于2024年5月13日出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》，上述股东就《关注函》所涉相关事项作出如下声明、确认及承诺：“1、王富海与陈宏军、王雪、朱旭辉、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒于2019年9月20日签署《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司股票表决权委托协议》，协议约定股票表决权委托的行使自2019年9月20日开始实施至公司首次公开发行股票并在A股上...
	（2）风险提示
	本次股票表决权委托关系终止后，公司控制权的认定变更为无实际控制人，可能导致公司股票的市场价格出现波动，从而影响投资者的收益。特别提醒投资者理性投资，关注交易风险。
	综上所述，本所律师认为，上述股东之间不存在关联关系、一致行动关系或其他安排，并确认在未来的12个月内不存在增持或谋求上市公司控制权的计划，公司短期内发生控制权不稳定的风险不大，且上述股东就后续保持公司控制权稳定的具体措施已出具相关承诺。
	《关注函》问题4：请公司补充披露本次股票表决权委托关系终止对公司治理结构、管理层、生产经营活动可能产生的具体影响及相关应对措施，并充分提示风险。
	回复：
	一、核查过程
	1、查阅王富海与陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒于2019年9月20日签署的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司股票表决权委托协议》；
	2、查阅王富海、陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒出具的《关于深圳证券交易所对深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关注函相关事项的声明与承诺函》；
	3、查阅公司出具的《深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司关于股票表决权委托关系终止的相关应对措施的说明》；
	4、查阅公司就《关注函》相关事项做出的《关注函答复》。
	二、核查结论
	《股票表决权委托协议》生效期间，受托方王富海与委托方陈宏军、朱旭辉、王雪、金铖、牛慧恩、邓军、蒋峻涛、张震宇、钱征寒之间存在一致行动关系。在协议约定的委托期间，委托方将所拥有的蕾奥规划全部股份的表决权、提名和提案权以及除收益权和股份转让权等财产性权利之外的其他权利委托受托方行使，受托方有权按照自己的意志对于股东大会审议事项投赞成（同意）、反对（不同意）或弃权票。此机制的主要优势为增加了一致行动人对公司的控制力，但在一定程度上不利于决策的广泛性。
	本次股票表决权委托关系终止后，上述股东可直接在股东大会中发表意见并独立行使表决权，该机制上有利于提高决策的广泛性。
	2、本次股票表决权委托关系终止对公司管理层可能产生的具体影响
	本次股票表决权委托关系终止后，公司股权结构分散，单一股东所持公司股票表决权不足以对公司股东大会的决议产生重大影响。若相关股东对于公司生产经营活动无法达成一致意见，则可能对公司生产经营活动的决策效率造成一定影响。
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