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中建西部建设股份有限公司投资者关系活动记录表

证券代码：002302 证券简称：西部建设 编号：2024-004

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称及

人员姓名

国泰君安杨冬庭、巫恺洋

中睿合银杨宏伟

时间 2024 年 5 月 16 日 9:30-10:30

地点 四川省成都市天府新区汉州路 989 号中建大厦 25 层会议室

上市公司接待人

员姓名

韩春珉 董事会秘书

马 迪 董事会办公室业务经理

投资者关系活动

主要内容介绍

一、互动交流摘要

1.公司 2024 年经营目标如何规划？

答：2024 年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年。

公司将坚持稳中求进、以进促稳、先立后破，深化改革、积极

创新，围绕“改革提升年”开展工作，全年计划目标为:新签

合同额 560 亿元，营业收入 235 亿元，利润总额 8.2 亿元。同

时，公司将做好应收账款压降、深化区域布局、战新产业开拓

等重点工作。

2.公司的主要竞争优势是什么？

答：公司竞争优势主要体现在六个方面：一是平台资源优

势、二是服务能力优势、三是区域布局优势、四是人才竞争优

势、五是技术研发优势、六是绿色生产优势。

3.混凝土行业集中度如何？
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答：近年来，国内预拌混凝土行业已形成相对成熟的准入

资质管控、生产运营环境监管和行业规范标准等行业管理体

系，在一定程度上保障了市场竞争的公平性与合理性。但行业

内中小规模企业比例高，行业集中度相对较低。

4.公司应收账款管控有哪些措施？

答：公司应收账款情况主要受经销模式、产品特性、营业

规模增长及市场环境变化等因素影响。为有效解决这个问题，

公司优化管控机制，推动收款从“年底大会战”向“月度小战

役”转变。2024 年公司将策划开展应收账款专项治理三年行

动，通过持续完善客户信用管理、加强合同治理、提升签约质

量、强化法务清欠力度、建立应收账款终身责任制，彻底扭转

应收账款增长势头，将其控制在合理水平。

5.公司外加剂和骨料业务发展如何规划？

答：外加剂业务将紧跟公司主业加快投资布局，提升自有

生产能力，增强资源聚合能力和市场竞争力。同时，加强科技

创新，建立健全技术研发体系，引进培养科技人才，加强高新

产品研发和科技成果转化，形成具有市场竞争力的自主品牌，

致力成为公司科技名片。同时，公司将全力推进砂石骨料矿业

项目的获取、开发，促进砂石骨料业务加快实体运营，加强砂

石骨料产业链价值链研究，创新投融资模式和商业模式，拓展

产品线和价值空间，培育建立砂石骨料项目和产业的开发运营

专业能力，加强专业人才和队伍建设，提高项目运营管控效率，

保障投资回报。

6.公司客户结构如何？

答：公司完全参与市场化竞争，主要客户群体为信誉良好

的大型央国企。公司根据客户资信、资金状况、合作履约等情

况，建立客户动态管理机制，加大优质客户合作力度，坚决放
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弃低效客户，严控盲目的规模扩张和体量增长。

附件清单（如有） 无

日期 2024 年 5 月 16 日
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