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华夏幸福基业股份有限公司 

投资者关系活动记录表  

 

 

 

 

 

投资者关系活

动类别  

特定对象调研         分析师会议  

媒体采访                 业绩说明会  

新闻发布会             路演活动  

现场参观                其他       

参与单位名称

及人员姓名  

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“华夏幸福”或

“公司”）于 2024 年 5 月 17 日在上海证券交易所上证路演中

心召开了公司 2023 年度业绩说明会。本次业绩说明会以网络

文字互动形式召开，公司针对 2023 年度的经营成果及财务状

况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就

投资者普遍关注的问题进行回答。 

参与单位及人员包括通过上证路演中心参与业绩说明会的

广大投资者。 

时间  2024 年 5 月 17 日 

地点 
上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

https://roadshow.sseinfo.com/）。 

公司接待人员

姓名 

董事长：王文学 

董事、总裁：赵威 

独立董事：张奇峰 

财务总监：钟坚 

董事会秘书：黎毓珊 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。 



投资者关系活

动主要内容介

绍 

问题 1：请问公司今年保交楼项目完成如何？ 

回复： 

公司始终以“保交楼”为第一要务，全力以赴复工复产，

多措并举确保项目开复工与交付。通过销售回款、资产处置、

国家专项借款等多种方式筹集资金，在项目属地政府和资源单

位的配合下，确保房屋按期交付，保障业主利益、维护社会稳

定。 

自 2020 年四季度至年报披露日已累计交付项目 117 个

/116,117套/1,413万平方米，其中：2023年当年实现63个项

目/64,712 套/798 万平方米复工，实现 43 个项目/40,738 套

/558 万平方米交付。2024 年 1 月至报告披露日，实现 21 个项

目/24,469 套/248 万平方米复工。 

公司将坚决完成“保交楼”，全力以赴确保房屋高质量交

付！ 

 

问题 2：请问公司 2023 年整体情况？全面转型产业新城服务

商这个目前是如何开展？ 

回复： 

2023 年，公司在坚决完成“保交楼”、持续推进债务重

组的同时，稳步推动业务经营，持续提升经营造血能力。一是

全力实现了主营业务，即产业新城业务的稳定经营；二是在完

成“保交楼”的基础上，积极探索地产发展新模式；三是开展

物业服务业务，持续强化城市服务特色；四是立足自身能力、

承接转型战略，投资并开展各项战略转型业务。 

公司自 2022 年下半年提出“全面转型产业新城服务商”

战略方向以来，战略转型稳步落地。一是全面转型产业新城服

务商。公司将继续以“产业+园区”作为公司的核心竞争力，

依托产业招商能力和产业园区场景，强化产业新城主营业务，

同时围绕产业链上下游提供各项专业服务，向“产业新城服务



商”全面转型。二是优化升级业务模式。基于产业新城原有模

式，公司面向当前环境和客户需求，对业务模式进行优化升

级。三是调整重塑业务组合。在升级产业新城业务模式、强化

产业新城主营业务的基础上，公司积极探索各项转型业务。四

是强化创新组织机制。为保障业务发展和转型落地，公司持续

强化组织团队、探索机制创新。 

 

问题 3：公司债务重组的进展情况怎么样？ 

回复： 

公司始终坚持“不逃废债、同债同权”的基本原则，积极

推进金融债务重组。在省市政府及专班的指导支持下，公司按

照《华夏幸福债务重组计划》，积极推进方案项下的重组签

约、资产交易、以股抵债、信托计划等各项工作。截至年报披

露日，《债务重组计划》中 2,192 亿元金融债务通过签约等方

式实现债务重组的金额累计约为人民币 1,897.51 亿元，约占

金融债务金额的 86.6%。公司也将持续推进计划项下各项工

作！ 

 

问题 4：公司 2024 年的经营规划是怎么样的？轻资产业务转

型状况如何？ 

回复： 

2024 年，公司将继续全力以赴推进“保交楼”、债务重

组、战略转型等各项工作。 

一是全力以赴“保交楼”。公司将始终以“保交楼”为第

一要务，多管齐下筹措资金，全力以赴复工复产，多措并举确

保项目开复工与交付。 

二是全力推进债务重组。公司将继续坚持“不逃废债、同

债同权”基本原则，全力推进债务重组各项工作，确保债务重

组落地执行，切实保障债权人利益。 



三是全面恢复业务经营。公司将扎牢核心业务根基，实现

产业新城的有序运转和模式优化，探索不动产发展新模式。 

四是持续推进战略转型。公司将不断聚焦招商核心能力，

依托产业新城园区场景，带动产业新城模式升级转型，同时基

于自身优势和资源，加速发展转型业务推进公司全面转型和可

持续发展。 

公司将在升级产业新城业务模式、强化产业新城主营业务

的基础上，积极探索各项转型业务，全面转型“产业新城服务

商”。 

 

问题 5：请问今年降负债方面都会有哪些实质性举措？地产库

存都分布在哪些地区？大概数量是多少？未来一到两年盈利

板块是哪些？谢谢！ 

回复： 

公司始终坚持“不逃废债、同债同权”的基本原则，积极

推进金融债务重组。在省市政府及专班的指导支持下，公司按

照《华夏幸福债务重组计划》，积极推进方案项下的重组签

约、资产交易、以股抵债、信托计划等各项工作，持续优化上

市公司财务报表。公司库存具体区域分布请您参考公司 2023

年年报“报告期内房地产储备情况”相关内容。 

 

问题 6：今年二月份据媒体报道，公司 36 个房地产项目申报

融资“白名单”。不知道目前为止进展如何？具体有多少项

目获批？ 

公司积极梳理现有项目，按照相关流程申报“白名单”，

已按照相关要求上报属地住建局，后续批复及相关结果请以政

府官方发布的信息为准。 

日期 2024 年 5 月 17 日 

 


