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股票代码：000423                          股票简称：东阿阿胶 

东阿阿胶股份有限公司 2023 年年度股东大会交流记录表 

                                                      编号：2024-03 

投资者 

关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观            □其他 

参与单位名称 

及人员姓名 
公司股东及委托代理人等 

时间 2024 年 5 月 23 日 

地点 山东省东阿县阿胶街 78 号 公司会议室 

上市公司 

接待人员姓名 

董事、总裁 程杰 

董事、董事会秘书、副总裁、财务总监 丁红岩 

证券事务代表、董事会办公室总经理 付延 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、健康消费品的未来规划 

公司“1238”战略的核心是药品与健康消费品“双轮驱动”，这符

合自身发展及未来消费者更高品质需求。 

对于健康消费品，公司将围绕三个方面进行系统布局，第一是阿

胶，围绕“阿胶+”“+阿胶”延展，比如阿胶燕窝等产品；第二是围绕

药食同源类产品，做全系统全链路开发，比如与国内顶级科研院校合

作，开发鹿产业；第三是围绕健康生活方式，提供更高品质产品。 

二、分红的未来规划 

对于分红，公司将综合考虑法律法规要求以及经营发展等各方面

因素，更好回馈广大投资者朋友。自 1996 年上市以来，公司共计分红

25 次，平均分红比例 64.38%，累计分红总额 77.32 亿元人民币。其中，

2023 年度达到史上最高分红比例即 99.60%，分红额度首次突破 10 亿

元即 11.46 亿元人民币。2024 年 4 月，公司发布了首次中期分红安排。 

未来，公司将继续坚持相对稳定分红原则，积极响应国家号召和政

策需求，结合公司实际情况，更好地回报广大投资者朋友。 
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三、皇家围场 1619 的未来规划 

皇家围场 1619 的战略定位是“男士滋补第一品牌”，围绕这一定

位，公司进行了系统深入的布局。 

首先，系统的品类梳理与规划。现有的健脑补肾口服液、龟鹿二仙

口服液及海龙胶口服液，经过临床验证，效果都显著。未来，将从品牌

和品类的角度系统开发。 

其次，投资并购。对于投资并购，公司已制定清晰的路线图，后续

将做好落地执行。 

最后是研发创新。通过与科研院校合作等方式，不断强化研发创

新，持续拓展产品线。 

四、陈年阿胶与阿胶保质期问题 

从中医角度，陈年阿胶的效果更好。阿胶属于药品，需要遵守法律

法规关于五年保质期的规定。 

公司将在遵守相关法律法规规定的前提下，坚持通过普及中医知

识等方式，向广大消费者朋友合理传递陈年阿胶的综合价值。 

五、经典名方的立项及规划 

经典名方开拓是公司研发创新的一项重要举措。 

目前，公司在研的部分经典名方已进入后期阶段，一方面将加强与

相关部门沟通，另一方面将持续加大投入，深化经典名方研发的力度与

进度。 

六、免费熬胶服务推广 

对于免费熬胶服务，公司正推进建立系统的数字化链路，通过数字

化方式，提供更加便捷化与人性化服务。目前，公司所布局中心城市的

核心门店，都具备该项服务能力。 

未来，公司将通过数字化变革，持续进行优化完善，并结合具体消

费场景，切实提升消费者体验。 

七、未来五年，阿胶块的发展规划 

阿胶块是公司的资源性资产，是公司产品体系中的压舱石，也是公

司较为确定的增长之一。 
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阿胶块的发展，一定程度上受到原料供应等因素制约。伴随着公司

“1238”战略逐步落地执行，阿胶块将持续稳定发展。 

八、公司发展战略 

在全方位深度践行“四个重塑”的基础上，基于对当下竞争格局、

消费者需求趋势，以及未来药品和消费品格局等综合研判，经过深入系

统的战略检讨，东阿阿胶确定了“1238”战略。这将是指引公司未来五

至七年高质量发展的战略纲领。 

（一）关于四个重塑 

2022 年以来，东阿阿胶全方位深度践行“价值重塑、业务重塑、

组织重塑、精神重塑”。 

价值重塑方面，持续巩固“滋补国宝 东阿阿胶”顶流品牌建设，

全方位多视角品牌唤醒和品牌焕新，将东阿阿胶打造成国潮、数字化、

年轻时尚品牌。 

业务重塑方面，系统解决药品与健康消费品相互赋能，协同发展问

题，构建药品+健康消费品“双轮驱动”业务增长模式。 

组织重塑方面，全面开启东阿阿胶成立七十年以来最大的组织变

革，优化关键岗位关键人员配置，重构营销作战组织架构，提升组织效

能，激发组织活力，不断强化系统性能力构建。 

精神重塑方面，坚持党建引领，推进党建与业务深度融合，厚植华

润家国情怀与红色基因，持续提升员工荣誉感、获得感、幸福感。 

（二）关于“1238”战略 

1 即“一个定位”。东阿阿胶要坚定扛起在国家中医药文化传承创

新中发挥主导作用的使命担当，致力于成为大众最信赖的滋补健康引

领者。 

2 是“双轮驱动”。构建药品+健康消费品“双轮驱动”业务增长

模式，相互促进、相互赋能，推动业务内涵式增长，实现高质量发展。 

3 为“三产融合”。这是自东阿阿胶 70 多年发展历程总结而来的

重要商业模式。“一产”聚焦养殖示范、技术引领和资源保供。“二产”

聚焦主业发展，围绕“东阿阿胶”打造“一超多强”的品牌格局。“三
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产”文化引领，发挥中医药传承创新示范作用，打造东阿阿胶特色的“中

医药文化样本”。公司将以三产融合的方式，实现业务驱动和商业模式

的迭代创新。 

8 是“八大能力”。匹配公司未来中长期发展所需提升的“八大能

力”，即品牌打造、渠道覆盖、研发创新、资本运作（投资并购、市值

管理）、敏捷供应、智数变革、人才梯队和合规建设等八个方面。基于

新时代新要求，持续提升综合系统性能力，高效匹配公司高质量发展。 

九、膏方市场发展前景 

膏方市场将是东阿阿胶一个很重要的增长点，“无胶不成膏，好膏

用好胶，好胶就是东阿阿胶”。因此，东阿阿胶在膏方市场拥有广阔的

发展空间。 

目前，公司通过与重点医院深度合作等方式，加大膏方渠道布局；

同时持续加大研发投入，深入挖掘东阿阿胶块在膏方中的独特作用；紧

抓膏方市场发展机遇，推动公司业绩稳步提升。 

十、阿胶块渠道价格问题 

对于价格，公司有系统的管理与规划。价格管理，既要符合公司业

务规划，也要符合国家法律法规。 

未来，东阿阿胶将会加强与合作方沟通，在合法合规的前提下，做

好价格管理等相关工作。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2024 年 5 月 23 日 

 


