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证券代码：002048            证券简称：宁波华翔            公告编号：2024-022 

  

宁波华翔电子股份有限公司 

关于对深圳证券交易所问询函回复的公告 

2024 年 5 月 13 日，本公司收到深圳证券交易所上市公司管理二部出具的《关于

对宁波华翔电子股份有限公司的问询函》（公司部问询函〔2024〕第 243 号），以下简

称“问询函”）。公司及时向全体董事、监事及高级管理人员进行了通报，针对问询函

中提出的问题，公司进行了认真的核实，现将具体内容回复如下： 

1. 2020 年 7 月，你公司曾放弃宁波诗兰姆股权转让的优先购买权，由新加坡峰

梅出资 5,613.6 万欧元（约 4.5 亿元人民币）收购宁波诗兰姆等标的，前后两次交易

定价存在较大差异。 

（1）请详细说明本次交易定价的具体情况，列示本次收益法评估的主要假设、

关键参数（包括但不限于营业收入、营业成本、期间费用、净利润、营运资本与资本

性支出金额及相关增长率、折现率等），充分说明前述参数的预测依据及未来现金流

量测算过程，以及预测期营业收入、净利润的可实现性，在此基础上进一步说明本次

收购定价的公允性及合理性，是否存在变相向实际控制人输送利益的情况。请独立董

事、资产评估师发表核查意见。 

【回复】 

一、本次交易定价的具体情况： 

本次交易定价以评估机构出具的评估报告的评估值作为参考，并经交易双方基

于标的公司历史业绩、未来发展规划、业绩承诺及补偿等多项因素协商确定。 

根据北京中企华资产评估有限责任公司（以下简称“中企华”）出具的中企华评

报字〔2024〕第 6297 号《宁波华翔电子股份有限公司拟现金收购 Fengmei Singapore 

Pte. Ltd.所持有宁波诗兰姆汽车零部件有限公司模拟合并后的股权项目资产评估报

告》，宁波诗兰姆于评估基准日模拟合并的股东全部权益价值评估结果为 320,009.66
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万元，考虑宁波诗兰姆 2024 年 4 月现金分红 10,000 万元的影响，经交易双方协商同

意，本次交易标的的转让款价格为人民币 147,250 万元。 

二、本次收益法评估的主要假设 

1、一般假设 

（1）假设国家现行的有关法律法规及政策、国家宏观经济形势无重大变化，本

次交易各方所处地区的政治、经济和社会环境无重大变化； 

（2）针对评估基准日资产的实际状况，假设企业持续经营； 

（3）假设评估基准日后，与被评估单位及各子公司相关的利率、汇率、赋税基

准及税率、政策性征收费用等除已知事项外不发生重大变化； 

（4）假设评估基准日后被评估单位的管理层是负责的、稳定的，且有能力担当

其职务； 

（5）假设公司完全遵守所有有关的法律法规； 

（6）假设评估基准日后无不可抗力及不可预见因素对被评估单位造成重大不利

影响。 

2、特殊假设 

（1）假设评估基准日后被评估单位采用的会计政策和编写本资产评估报告时所

采用的会计政策在重要方面保持一致； 

（2）假设评估基准日后被评估单位在现有管理方式和管理水平的基础上，经营

范围、方式与目前保持一致； 

（3）假设评估基准日后被评估单位的现金流入为平均流入，现金流出为平均流

出； 

（4）被评估单位中宁波诗兰姆及其子公司中山诗兰姆汽车零部件有限公司于

2020 年被认定为高新技术企业，企业所得税优惠期为 2020 年至 2023 年。被评估单位

在预测期的经营业务内容、财务核算、研发费用金额、研发人员数量等仍符合高新技

术企业认定条件，且已重新申报高新技术企业，故假设宁波诗兰姆及其子公司中山诗

兰姆汽车零部件有限公司企业所得税优惠期到期后可正常延续； 

（5）根据财政部、税务总局和国家发展改革委《关于延续西部大开发企业所得

税政策的公告》（财政部 税务总局 国家发展改革委公告 2020 年第 23 号），绵阳诗兰

姆汽车零部件有限公司享受西部大开发所得税优惠税率 15%，企业所得税优惠期为

2021 年至 2030 年，故假设绵阳诗兰姆汽车零部件有限公司在未来可以持续享受该优

惠政策； 
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（6）被评估单位的部分经营场所为租赁取得，预测期为了已获取的新增项目的

产能增加而新增租赁经营场所，假设被评估单位可继续以租赁方式和合理的租赁价格

取得经营场所的使用权持续经营。 

三、本次收益法评估的关键参数、预测依据及过程具体如下： 

1、预测期营业收入如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

主营业务收入 63,166.34  246,538.94  271,996.12  292,123.36  307,254.24  317,390.29  317,390.29  

其他业务收入 399.90 1,920.66 1,519.80 1,503.37 1,503.37 1,503.37 1,503.37 

营业收入合计 63,566.00  248,460.00  273,516.00  293,627.00  308,758.00  318,894.00  318,894.00  

本次主营业务收入预测主要参照标的公司未来年度销售预算确定。标的公司的

产品包括通用产品及新能源车专用产品，按大类主要分为线束保护、电池保护、气液

管路及其他，具体产品种类达几万种。对于未来销售的预测是销售部门通过与客户确

定的价格、产品及年化销售额等，在上一年已实现的销售规模基础上，通过对重要客

户的项目进行跟踪、客户沟通、整车厂的市场行情、宏观及行业环境分析，通过产品

生命周期分析调整量差、EOP（项目终止）、SOP（批量生产）、考虑年降等各因素，量

化影响金额后确定预测收入金额。 

其他业务收入主要为材料销售收入，本次参考历史数据并预计未来年度小幅下

降进行预测。 

2、预测期营业成本如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

主营业务成本 46,764.58  182,988.82  204,627.74  221,306.86  235,230.77  244,917.28  244,516.70  

其他业务成本 130.56  627.07  499.36  497.09  498.65  499.44  499.44  

营业成本合计 46,895.00  183,616.00  205,127.00  221,804.00  235,729.00  245,417.00  245,016.00  

本次主营业务成本预测主要参照历史年度成本数据，合理预计了直接材料、直

接人工、制造费用、合同履约成本等各项成本费用。其中，直接材料系根据历史材料
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成本占收入比作为基础，未来考虑一定的材料成本上涨；直接人工系结合预计销售额

和人员配比预测人数增加，并结合公司薪酬制度考虑一定比增长进行预测；制造费用

中的各项费用如动力费、低值易耗品、包装材料等结合历史年度占收入比进行预测，

租赁和仓储费是结合已签订的租赁合同、未来年度产能需求及预计租金水平等综合确

定；合同履约成本系根据历史运费占收入比确定； 

其他业务成本则主要参考历史年度毛利率进行预测； 

3、预测期税金及附加如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

税金及附加 263.00  1,045.00  1,151.00  1,235.00  1,298.00  1,340.00  1,340.00  

标的公司截至评估基准日主要涉及的税种包括城建税、教育费附加和地方教育

费附加、房产税、土地使用税、印花税、水利建设基金等。本次主要参考历史年度占

收入比进行预测。 

4、预测期销售费用、管理费用、研发费用如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

销售费用 1,110.00  4,232.00  4,641.00  4,894.00  5,111.00  5,261.00  5,261.00  

管理费用 2,635.00  11,017.00  12,147.00  12,903.00  13,511.00  13,920.00  13,956.00  

研发费用 2,296.00  9,351.00  10,283.00  11,009.00  11,613.00  12,034.00  12,054.00  

标的公司销售费用系产生的与销售业务相关的支出费用等，主要包括员工成本、

差旅费、业务费、质量损失准备金、仓储费、折旧及摊销及其他费用等；管理费用系

日常经营管理过程中产生的相关支出费用等，主要包括员工成本、水电费、办公费、

差旅费、业务费、租赁费、网络服务费、折旧及摊销及其他费用等；研发费用系与研

发相关的支出费用，主要包括员工成本、直接投入、差旅费、折旧及摊销及其他费用

等。本次预测根据各项费用明细的历史发生额结合标的公司目前现状进行单独预测； 

5、预测期财务费用如下： 
金额单位：人民币万元 
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项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

财务费用 52.00  207.00  216.00  224.00  229.00  233.00  233.00  

标的公司财务费用主要系贷款利息、存款利息、手续费及汇兑损益等。本次预

测对贷款利息按照标的公司基准日贷款余额及实际利率进行预测，手续费则根据占收

入比进行预测，其余项目本次不进行测算； 

6、预测期所得税费用如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

所得税费用 1,872.00  6,072.00  6,030.00  6,033.00  5,847.00  5,640.00  5,703.00  

本次所得税预测主要根据研发费用加计扣除、业务招待费、减值损失等因素调

整后的所得税计算基数及历史年度相应综合所得税率进行预测； 

7、预测期净利润如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

净利润 8,473.00  31,801.00  32,189.00  32,984.00  32,860.00  32,516.00  32,798.00  

8、预测期折旧与摊销如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

折旧与摊销 1,763.00  7,026.00  6,810.00  6,615.00  7,254.00  7,752.00  7,408.00  

本次对于折旧及摊销，主要以标的公司基准日生产、经营管理所需的资产为基

础，根据资产的类别、原值、折旧及摊销方法确定折旧率及年折旧摊销额，以基准日

企业的资产账面原值为计提资产折旧及摊销的基数，并考虑维持企业预测的经营能力

所必需的更新投资支出及新增资产支出综合计算得出预测期内的折旧及摊销额； 

9、预测期资本性支出如下： 
金额单位：人民币万元 
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项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

资本性支出 619.00  6,892.00  3,813.00  6,342.00  7,876.00  7,441.00  6,795.00  

本次评估基于与盈利预测相匹配的原则考虑，结合标的公司自身经营状况及资

产使用情况预测资本性支出，主要包括存量资产更新支出及追加产能投入； 

10、预测期营运资金追加额如下： 
金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

营运资金追加额 2,428.00  5,137.00  5,899.00  4,050.00  6,394.00  1,763.00  0.00  

营运资金是保证企业正常运行所需的资金，是不含溢余现金及现金等价物和非经

营性资产的流动资产与不含带息负债和非经营性负债的流动负债的差值。 

企业不含溢余现金及现金等价物和非经营性资产的流动资产包括应收账款、应收

款项融资、预付账款、其他应收款、存货等科目；不含带息负债和非经营性负债的流

动负债包括应付账款、应付票据、预收账款、其他应付款、应付职工薪酬、应交税费

等科目。 

预测营运资金前，评估人员首先核实和分析各科目中各种不正常因素，必要时进

行剔除处理。在此基础上，对于与业务收入相关的应收票据、应收账款、预收款项、

其他应收款等科目根据与营业收入的周转率以及业务结构的变化适当调整预测；与业

务成本相关的应付票据、应付账款、预付款项、存货、其他应付款等科目根据与营业

成本的周转率以及业务结构的变化适当调整预测；对于应交税费按照每年 12 月计提

未缴纳的附加税、增值税和所得税额大致确定；货币资金保有量主要是考虑维持企业

经营周转期内应付的主营业务成本、管理费用、销售费用等期间费用、相关税费支出

以及应付票据保证金所需要保留的最低货币资金量来确定的。 

营运资金等于营业流动资产减去无息流动负债，该企业营业流动资产(不含非经

营性资产及溢余资产)主要包括去除非经营性资产后的应收账款、预付账款、其他应

收款、应收票据、存货、货币资金(不含溢余资产)；无息流动负债主要包括去除非经

营性资产后的应付账款、应付票据、预收账款、应交税费、应付职工薪酬、其他应付
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款等。 

营运资金追加额 = 当年营运资金 - 上年营运资金 

11、折现率 

（1）无风险收益率的确定 

国债收益率通常被认为是无风险的，因为持有该债权到期不能兑付的风险很小，

可以忽略不计。根据 WIND 资讯系统所披露的信息，2023 年 9 月 30 日 10 年期国债在

评估基准日的到期年收益率为 2.68％，本次评估以 2.68％作为无风险收益率。 

（2）权益系统风险系数的确定 

权益系统风险系数计算公式如下： 

  
UL

βEDt11β   

βL：有财务杠杆的权益的系统风险系数； 

βU：无财务杠杆的权益的系统风险系数； 

t ：被评估企业的所得税税率； 

D/E：被评估企业的目标资本结构。 

根据被评估单位业务特点，评估人员通过 WIND 资讯系统查询了经营类似业务的

可比公司于评估基准日的原始 β，并根据上市公司的资本结构、适用的所得税率等数

据将原始β换算成剔除财务杠杆后的 βu，取其平均值作为被评估单位的 βu值，具

体数据见下表： 

序号 股票代码 公司简称 βu值 

1 301000.SZ 肇民科技 1.1161 

2 301005.SZ 超捷股份 1.1666 

3 600480.SH 凌云股份 0.5914 

4 603037.SH 凯众股份 0.9771 

5 603158.SH 腾龙股份 1.0511 

6 603266.SH 天龙股份 0.9848 

7 603286.SH 日盈电子 0.599 

8 605333.SH 沪光股份 1.2023 

βu 平均值 0.9611 

根据企业的经营特点分析，本次评估目标资本结构取可比上市公司资本结构平

均 D/E，为 13.48％，企业所得税率按照预测期内被评估单位每年预测所得税测算。 
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经计算，βL=1.0655 

（3）市场风险溢价的确定 

市场风险溢价是对于一个充分风险分散的市场投资组合，投资者所要求的高于

无风险利率的回报率，根据中企华研发部公布的数据，本次评估市场风险溢价取

6.80％。 

（4）企业特定风险调整系数的确定 

企业个别风险调整系数是根据待估企业与所选择的对比企业在企业规模、经营

管理、抗风险能力、特殊因素所形成的优劣势等方面的差异进行的调整系数。综合考

虑现有的治理结构、管理水平和抗行业风险等方面的情况，确定被评估单位特有的风

险调整系数为 2.30％。 

（5）预测期折现率的确定 

①计算权益资本成本 

将上述确定的参数代入权益资本成本计算公式，计算得出被评估单位的权益资

本成本，则 Ke 为：
c

RMRPβRK
fe

 =12.22％ 

②计算加权平均资本成本 

本次评估 Kd 按照基准日 LPR 贷款利率 3.83％，将上述确定的参数代入加权平均

资本成本计算公式，计算得出被评估单位的加权平均资本成本。 

WACC 为： 

 
ED

D
t1K

ED

E
KWACC

de





 =11.14％ 

（6）预测期后折现率的确定 

根据上述公式测算，预测期后折现率为 11.14％ 

四、本次收益法评估主要指标比率及同行业可比公司情况 

（1）预测期营业收入增长率如下： 

项目 
2023 年 

（A+E） 

2024 年 

（E） 

2025 年 

（E） 

2026 年 

（E） 

2027 年 

（E） 

2028 年 

（E） 

永续期 

（E） 

营业收入增长率 13.54% 8.56% 10.08% 7.35% 5.15% 3.28% 0.00% 

注：此表中 2023 年预测营业收入增长率计算所用 2023 年营业收入数据由 2023 年 1-9 月的

经审计数据及 2023 年 10-12 月的预测数据加总得出。 
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历史年度营业收入增长率如下： 

项目 2021 年（A） 2022 年（A） 2023 年（A） 

营业收入增长率 20.74% 14.13% 13.79% 

注：此表中 2023 年度营业收入增长率计算所用 2023 年营业收入系经审计数据。 

历史年度标的公司营业收入增长主要系汽车行业整体发展带动上游零部件需求

增长。预测期收入增长率较历史年度总体呈现逐步放缓最终达到稳定，相对稳健；其

中 2025 年收入增长率提升主要系气液管路类产品中新能源专用部分根据订单预计收

入提升所致，该部分新能源产品目前处于增量爬升阶段，预计 2025 年增长相对较快。 

（2）预测期毛利率、净利率如下： 

项目 
2023 年

10-12 月 
2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 永续期 

毛利率 26.23% 26.10% 25.00% 24.46% 23.65% 23.04% 23.17% 

净利率 13.33% 12.80% 11.77% 11.23% 10.64% 10.20% 10.28% 

历史年度毛利率、净利率如下： 

项目 2021 年 2022 年 2023 年 1-9 月 2023 年 

毛利率 22.88% 22.56% 26.80% 27.55% 

净利率 8.79% 9.45% 13.00% 13.64% 

注：此表中 2023 年度毛利率及净利率基于经审计数据计算。 

历史年度标的公司毛利率增长主要系原材料采购价格下降恢复至以前年度正常

水平，以及境外子公司产能利用率提升，成本管控得到改善，产生规模效应带来的效

益提升从而摊薄固定成本等；净利率增长主要来源于毛利提升带来的影响。预测期毛

利率、净利率呈下降趋势主要系适当考虑了原材料成本、人工成本及物价等上涨因素。 

（3）历史年度同行业可比公司情况 

①历史年度标的公司与同行业可比公司的收入增长率情况如下： 

公司简称 2021 年 2022 年 2023 年 

肇民科技 18.05% -8.52% 10.59% 

超捷股份 14.31% 19.22% 4.96% 

凌云股份 16.32% 5.96% 12.06% 

凯众股份 10.92% 17.07% 15.17% 

腾龙股份 24.53% 20.99% 23.74% 
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公司简称 2021 年 2022 年 2023 年 

天龙股份 21.74% 5.87% 5.03% 

日盈电子 17.65% 22.31% 7.10% 

沪光股份 59.86% 33.91% 22.11% 

均值 22.92% 14.60% 12.60% 

标的公司 20.74% 14.13% 13.79% 

标的公司最近三年收入增长率较同行业可比公司均值逐年上升，主要系新能源

汽车业务逐步投产带来的增量影响。 

②历史年度标的公司与同行业可比公司的毛利率情况如下： 

公司简称 2021 年 2022 年 2023 年 

肇民科技 34.11% 31.09% 31.69% 

超捷股份 34.56% 30.22% 22.77% 

凌云股份 16.09% 14.78% 16.34% 

凯众股份 36.15% 32.70% 34.99% 

腾龙股份 24.18% 22.62% 22.98% 

天龙股份 21.04% 21.76% 22.29% 

日盈电子 22.29% 14.76% 18.68% 

沪光股份 9.53% 11.26% 12.89% 

均值 24.74% 22.40% 22.83% 

标的公司 22.88% 22.56% 27.55% 

标的公司最近三年毛利率较同行业可比公司均值逐年上升，未超过同行业可比

公司最高值；其中 2023 年度主要系原材料采购价格下降及境外子公司产能利用率提

升，成本管控得到改善，产生规模效应摊薄固定成本导致毛利率提高。 

③历史年度标的公司与同行业可比公司的净利率情况如下： 

公司简称 2021 年 2022 年 2023 年 

肇民科技 19.92% 17.57% 17.48% 

超捷股份 19.26% 13.58% 3.01% 

凌云股份 3.46% 3.62% 4.64% 

凯众股份 15.58% 11.04% 11.76% 

腾龙股份 5.12% 5.72% 7.08% 
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公司简称 2021 年 2022 年 2023 年 

天龙股份 8.27% 9.79% 8.46% 

日盈电子 2.43% -1.93% 1.52% 

沪光股份 -0.04% 1.25% 1.35% 

均值 9.25% 7.58% 6.91% 

标的公司 8.79% 9.45% 13.64% 

标的公司最近三年净利率较可比公司均值逐步上升，未超过同行业可比公司最

高值；其中 2023 年主要系原材料价格下降及整体盈利能力提升导致净利率提高 

（4）标的公司的市盈率与同业可比公司对比分析 

截至评估基准日 2023 年 9 月 30 日，同行业可比公司估值情况如下： 

公司简称 
静态市盈率 

(注 1) 

扣除流动性折

扣后市盈率 

动态市盈率  

(注 2) 

扣除流动性折

扣后市盈率 

肇民科技 32.20 24.53 29.35 22.36 

超捷股份（注 3） 46.47 35.40 122.37 93.21 

凌云股份 26.04 19.84 13.97 10.64 

凯众股份 27.76 21.14 23.59 17.97 

腾龙股份 29.70 22.63 18.85 14.36 

天龙股份 22.42 17.08 24.71 18.82 

日盈电子（注 4） -104.22 -79.39 227.08 172.98 

沪光股份（注 4） 192.19 146.40 145.90 111.14 

均值 34.07 25.95 75.73 57.69 

上中位值 29.70 22.63 29.35 22.36 

下中位值 27.76 21.14 24.71 18.82 

剔除异常样本均值(注 5) 30.76 23.44 22.09 16.83 

标的公司市盈率 16.80 10.23 

标的公司承诺利润市盈率(注 6) 9.90 

注 1：静态市盈率=可比上市公司 2023 年 9 月 30 日市值/2022 年度归母净利润 

注 2：动态市盈率=可比上市公司 2023 年 9 月 30 日市值/2023 年度归母净利润 

注 3：以 2023 年归母净利润计算时，作为异常样本 

注 4：以 2022 年及 2023 年归母净利润计算时，均作为异常样本 
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注 5：由于可比样本中有部分公司市盈率过高或为负，故剔除异常样本后计算均值 

注 6：标的公司承诺利润市盈率=标的公司评估值/2024 年至 2026 年承诺年均净利润 

如上表所示，标的公司承诺利润市盈率为 9.90 倍，动态市盈率 10.41 倍，静态

市盈率 16.80 倍，均低于同行业可比公司均值、中位值及剔除异常样本均值。 

综上，本次收益法评估所设定的评估假设前提按照国家有关法律、法规和规范

性文件的规定执行，遵循了市场通用的惯例或准则，符合评估对象的实际情况，评估

假设前提具有合理性；关键参数选取符合标的公司实际情况，不存在与同行业可比公

司存在重大异常差异情形，具有合理性。 

五、预测期营业收入、净利润的可实现性： 

1、行业整体发展情况 

汽车零部件行业是汽车工业发展的基础，其规模和技术的不断提升是汽车工业

繁荣发展的前提和关键环节。近年来，在汽车强国战略的新要求下，汽车零部件对构

建汽车技术创新体系、推动汽车工业转型升级和可持续发展，将起到更加举足轻重的

作用。 

（1）我国汽车零部件行业迅速壮大 

近年来，伴随着我国汽车行业的高速发展、汽车保有量的增加以及汽车零部件

进口市场的扩大，我国汽车零部件行业得到了迅速壮大，我国已经成为汽车及汽车零

部件全球生产、全球供应体系中的重要一环。 

（2）优质零部件企业迎来“深度国产替代”的发展机遇 

近年来，我国汽车零部件企业通过自主研发的技术积累、与跨国汽车零部件厂

商深度合作等方式不断地提升自身的市场竞争力，目前部分优质零部件企业在基础部

件领域已具备自主配套能力，并逐步打破了外资企业在核心零部件领域的垄断地位，

国内优质零部件企业依靠成本优势和配套设计能力，从国产替代过渡到全球供货，已

成为具有国际竞争力的厂商。 

2、标的公司市场拓展情况 

标的公司凭借多年来线束保护、电池保护和气液管路等产品的研发、生产经验，

在业内目前具备了良好的口碑，积累了一批稳定优质的客户并成为其稳定的合格供应

商。同时标的公司通过与下游客户持续扩大和加深合作力度的同时，不断拓展高端客

户资源，将客户资源整合成标的公司的核心竞争优势，有力保障标的公司收入增长的

可持续性。 

3、在手订单情况、预测业绩目前的实现情况 
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（1）截至目前标的公司在手订单按年度统计分别为 2024 年 24.50 亿元、2025

年 25.78 亿元、2026 年 27.22 亿元，对 2024 年度预测收入覆盖率为 98.61%、2025

年覆盖率为 94.25%、2026 年覆盖率为 92.70%，本次收入预测考虑在手订单情况，并

充分结合公司历史年度销售情况及行业整体情况作为预测参考依据。 

（2）标的公司自本次评估基准日 2023 年 9 月 30 日至 2024 年 4 月 30 日营业收

入及净利润实现情况如下： 

金额单位：人民币万元 

项目 
2023 年 10-12 月预

测数 

 2023 年 10-12 月

实现数  
2024 年预测数 

2024 年 1-4 月 

实现数 

营业收入 63,566.00 64,074.95 248,460.00  73,061.48  

净利润 8,473.00 9,796.83 31,801.00  10,278.12  

注：2024 年 1-4 月数据未经审计。 

如上表所示，2023 年 10-12 月营业收入较预测数完成率为 100.80%，净利润完

成率为115.62%；2024年1-4月营业收入较全年完成率29.41%，净利润完成率32.32%。 

综上，本次交易收购定价具有公允性及合理性，不存在变相向实际控制人输送

利益的情况。 

宁波华翔独立董事意见： 

针对本次交易，我们查阅了交易标的评估机构——“中企华”出具的中企华评报

字〔2024〕第 6297 号《宁波华翔电子股份有限公司拟现金收购 Fengmei Singapore Pte. 

Ltd.所持有宁波诗兰姆汽车零部件有限公司模拟合并后的股权项目资产评估报告》及

相关资料，就报告中相关“关键参数的设立”及“测算过程”等问题向中企华进行了

问询，经过核查，我们认为： 

公司聘请了专业评估机构——中企华对标的资产进行评估，最终采用收益法评估

结果作为本次评估结论。 

本次评估设定的评估假设严格依据国家相关法律、法规的相关规定，遵循了市场

通用的惯例或准则，符合宁波诗兰姆的实际情况。 

评估所采用的主要假设、关键参数选取符合宁波诗兰姆的实际情况，与同行业可

比公司相比，没有重大异常差异。 
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本次交易以中企华出具的评估报告的评估值作为主要作价依据，同时考虑了分红

等因素，交易定价合理，不存在变相向实际控制人输送利益的情况。 

北京中企华资产评估有限责任公司意见： 

随着汽车零部件行业整体的发展，与客户逐步建立起稳定的战略合作关系以及

对市场进一步拓展，标的公司将继续保持良好的发展趋势。同时标的公司预测业绩目

前的实现情况良好，订单完成情况良好，在手订单充足，预测期营业收入、净利润具

有合理性及可实现性。 

本次收益法评估所设定的评估假设前提按照国家有关法律、法规和规范性文件

的规定执行，遵循了市场通用的惯例或准则，符合评估对象的实际情况，评估假设前

提具有合理性；关键参数选取符合标的公司实际情况，不存在与同行业可比公司存在

重大异常差异情形，本次收购定价亦具有公允性及合理性，不存在变相向实际控制人

输送利益的情形。 

（2）新加坡峰梅对标的 2024 年至 2026 年的净利润作出业绩承诺，承诺净利润

金额分别为 3.18 亿元、3.22 亿元、3.30 亿元。请结合业绩承诺覆盖的期限、补偿金

额与置入资产作价的差额，说明上述业绩补偿安排是否有利于保护上市公司利益；补

充说明前述业绩承诺金额的具体计算过程及依据，是否与收益法预测结果相匹配，如

否，请分析说明原因和合理性。 

【回复】 

一、结合业绩承诺覆盖的期限、补偿金额与置入资产作价的差额，说明上述业绩

补偿安排是否有利于保护上市公司利益 

（一）业绩承诺覆盖的期限 

本次交易不属于《上市公司重大资产重组管理办法》需强制业绩承诺的范围。为

进一步保护上市公司和中小投资者合法权益，上市公司实际控制人针对本次交易主动

追加业绩承诺，额外为投资者利益提供保障。 

本次交易协议约定业绩补偿期限为交易完成当年及其后两年，双方约定了 2024

年 12 月 31 日前完成标的资产交付和过户，因此业绩补偿期限期设定 2024 年、2025
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年和 2026 年。 

（二）补偿金额与置入资产作价的差额 

本次交易协议约定，本次交易的业绩补偿方式如下： 

当期补偿金额=（截至当期期末累积承诺净利润数－截至当期期末累积实现净利

润数）÷补偿期限内各年的预测净利润数总和×拟购买资产交易作价－累积已补偿金

额 

前述净利润数均应当以拟购买资产扣除非经常性损益后的利润数确定。 

根据上述补偿方式，本次业绩补偿的上限等于置入资产作价。因此，本次交易业

绩补偿金额与置入资产作价不存在差异。 

综上，本次交易业绩补偿安排有利于保护上市公司和广大股东的利益。 

二、业绩承诺金额的依据，与收益法预测结果相匹配。 

本次交易业绩承诺金额系根据收益法评估预测净利润确定，与收益法预测结果匹

配一致，不存在其他调整情形，具体如下： 

金额单位：人民币万元 

承诺期 2024 年 2025 年 2026 年 累计金额 

业绩承诺净利润 31,800.00 32,200.00 33,000.00 97,000.00 

收益法预测净利润 31,801.00  32,189.00  32,984.00  96,974.00 

 

（3）请结合本次交易情况，说明以前年度放弃优先购买权的原因及合理性，相

关决策是否审慎，是否损害上市公司及中小股东利益；并请说明前次交易定价的具体

评估过程及依据，结合前述问题，进一步充分论述两次交易定价存在较大差异的原因

及合理性。请独立董事、资产评估师发表核查意见。 

【回复】 

一、请结合本次交易情况，说明以前年度放弃优先购买权的原因及合理性，相关

决策是否审慎，是否损害上市公司及中小股东利益； 
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（一）放弃上述收购所享有的优先购买权的背景原因及合理性 

1、前次交易（放弃优先购买权）的背景  

2019 年底，持有宁波诗兰姆 50%股权的股东德国诗兰姆破产，其资产打包出售，

包括 50%宁波诗兰姆股权、印度诗兰姆 99%股权、日本诗兰姆 99.5%股权、韩国诗兰

姆 100%股权和新加坡诗兰姆 10%股权，宁波诗兰姆 50%股权不单独出售，当时： 

（1）公共卫生事件正在全球肆虐，企业经营环境面临极高的不确定，此时收购

将进一步减少上市公司现金储备，在极端环境下将可能显著增加上市公司经营风险； 

（2）交易时诗兰姆自身发展情况不乐观，交易前宁波诗兰姆业绩持续下滑（2019

年净利润下滑 4.54%，交易前最近一期净利润较上年同期下滑 76.79%），汽车行业、

新能源汽车产销量在交易前均呈持续下滑趋势，在企业自身业绩持续下滑、行业发展

前景堪忧并叠加公共卫生事件的极大不确定性影响，标的资产的经营风险、业绩风险

难以评估； 

（3）标的资产由破产管理人主导出售和清算，不能向上市公司提供任何业绩担

保或业绩补偿措施，在不确定性较高的经营环境下，不能充分保障上市公司利益； 

（4）上市公司自 2015 年开始一直受海外亏损拖累，正在集中精力进行德国华翔

业务重组、扭亏工作，本次交易资产包又必须包含多个处于亏损状态的海外标的，海

外收购工作及收购后的整合工作存在重大的不确定性，唯恐新增上市公司的海外并购

及海外经营风险。 

因此，为规避极端环境下上市公司所面临的经营风险、标的资产业绩风险，充分

保障上市公司利益，又避免重要子公司股东结构变化对其经营稳定、战略目标达成的

不利影响，宁波峰梅通过设立新加坡峰梅收购德国诗兰姆的相关打包资产，同时亦计

划待海外诗兰姆经营稳定与宁波诗兰姆的业务关系理顺后，新加坡峰梅将上述股权资

产注入上市公司。前次交易安排降低了上市公司的相关收购整合风险并确保上市公司

将精力集中于德国华翔扭亏的工作。上述交易上市公司履行了相关的审批程序并予以

披露。 

2、作价依据 

前次交易总报价依据为根据德国诗兰姆破产管理人委托的财务顾问罗兰贝格

（Roland Berger）提供的虚拟数据库中的信息、宁波诗兰姆 2020 年 1-3 月的实际财务
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数据以及在公共卫生事件后更新的 2020-2022 年宁波诗兰姆经营预期为主要依据。 

（二）本次交易情况（2024 年 5 月宁波华翔现金收购新加坡峰梅所持有的标的

资产基本情况） 

1、本次交易背景  

通过 3 年多的时间，前次交易标的资产中韩国、日本等公司，情况已掌握清楚，

企业运行相对稳定，风险可控，宁波诗兰姆整体发展态势良好，其境外菲律宾、印尼

子公司扭亏为盈，前次交易的目的已基本达到。 

为完善治理结构，减少关联交易，增厚上市公司业绩，履行宁波峰梅作为上市公

司控股股东的相关承诺，宁波华翔拟以现金方式收购上述标的资产（印度诗兰姆因前

次交割失败，不在本次交易范围内）。 

2、作价依据 

依据相关规定，本次交易以 2023 年 9 月 30 日为基准日，聘请了中介机构进行了

审计和评估。评估价值为 320,009.66 万元人民币。以 2023 年 12 月 31 日为基准日，

更新了审计。 

结合审计、评估的结果，考虑了 2024 年宁波诗兰姆实施的现金分红影响，本次

交易宁波峰梅拟以 14.725 亿元人民币的价格出售所持全部标的资产。 

二、相关决策是否审慎，是否损害上市公司及中小股东利益 

2020 年 6 月 19 日，时任公司独立董事杨少杰先生、柳铁蕃先生针对放弃控股子

公司“宁波诗兰姆”股权转让优先购买权暨关联交易的方案，听取了公司管理层的专

题汇报，并认真查阅了相关书面说明材料，明确发表了同意推进交易的书面意见。 

宁波华翔于 2020 年 7 月 1 日召开第七届董事会第五次会议，审议通过《关于放

弃控股子公司宁波诗兰姆股权转让优先购买权暨关联交易的议案》，同意上市公司放

弃宁波诗兰姆 50%股权的优先购买权，由公司实控人控制的企业—新加坡峰梅收购宁

波诗兰姆 50%股权和海外诗兰姆股权，并由公司与新加坡峰梅签订《股东协议》明确

上市公司在宁波诗兰姆的控股地位。同日，公司第七届监事会第四次会议审议通过该

议案。 

独立董事对该议案发表了独立意见，认为：“公司放弃控股子公司‘宁波诗兰姆’
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50%股权的优先购买权，改由公司实控人控制的企业—Fengmei Singapore Pte.Ltd.出资

收购，基于考虑德国诗兰姆同时出售的海外诗兰姆会给公司带来新增的海外业务风险

敞口，海外亏损扩大的风险。公司放弃优先购买权不会影响公司在宁波诗兰姆的权益，

公司仍保持对宁波诗兰姆的实际控制权，不改变公司合并报表范围，不会对公司的生

产经营产生重大影响，不存在损害公司及股东特别是中小股东利益的情形”。 

2020 年 7 月 17 日，公司召开 2020 年第二次临时股东大会审议通过了《关于放弃

控股子公司宁波诗兰姆股权转让优先购买权暨关联交易的议案》。关联股东已回避表

决该议案，单独对中小股东的投票进行了统计：同意 74,492,739 股，占公司总股本的

11.90％。 

前次收购完成后，宁波诗兰姆依然为公司的控股子公司，公司对宁波诗兰姆的 50%

股东权益未发生改变。为了加强公司的控制地位，公司与新加坡峰梅签署《股东协议》，

约定新加坡峰梅在持有宁波诗兰姆股权、海外诗兰姆股权期间，将不参与宁波诗兰姆

和海外诗兰姆的日常生产经营管理和决策，经营决策事项均由上市公司作出决定。 

公司放弃宁波诗兰姆股权转让优先购买权事宜，经公司管理层、独立董事、董事，

多层面，多轮次讨论后才作出的决策，履行了相关的决策程序，相关审议程序符合法

律法规和公司章程的规定；前次收购完成后，上市公司对宁波诗兰姆的 50%股东权益

未发生改变，且公司对宁波诗兰姆的控制地位亦得到加强，不存在损害上市公司及中

小股东利益的情形。 

三、前次交易定价的具体评估过程及依据，结合前述问题，进一步充分论述两次

交易定价存在较大差异的原因及合理性 

1、前次交易（放弃优先购买权）作价依据 

前次交易总报价依据为根据德国诗兰姆破产管理人委托的财务顾问罗兰贝格

（Roland Berger）提供的虚拟数据库中的信息、宁波诗兰姆 2020 年 1-3 月的实际财务

数据以及在公共卫生事件后更新的 2020-2022 年宁波诗兰姆经营预期为主要依据。 

2、本次交易情况作价依据 

依据相关规定，本次交易以 2023 年 9 月 30 日为基准日，聘请了中介机构进行了
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审计和评估。评估价值为 320,009.66 万元人民币。以 2023 年 12 月 31 日为基准日，

更新了审计。 

结合审计、评估的结果，考虑了 2024 年宁波诗兰姆实施的现金分红影响，本次

交易宁波峰梅拟以 14.725 亿元人民币出售所持全部标的资产。 

3、两次交易价格差异的主要原因 

由于本次交易评估基准日（2023 年 9 月 30 日）与 2020 年新加坡峰梅收购报价时

点，在交易背景、经济发展前景预期、行业发展状况、宁波诗兰姆自身经营情况等方

面均存在较大差异，因此估值差异具有合理性，具体说明如下： 

（1）交易背景不同 

前次最终交易价格的形成：破产管理人的财务顾问受托征集意向投资者，并邀请

意向投资者进行报价，意向投资者根据财务顾问提供的标的资产的财务资料等进行报

价，由破产管理人确定最终的投资者与交易价格等条款。出售方无法向购买者提供任

何有关未来业绩的担保措施或补偿措施，该价格不包括任何价格调整措施，未来业绩

风险完全由购买方承担。 

本次交易系以具有从事证券、期货业务资格的独立第三方资产评估机构的估值结

论为定价基础，并经交易双方协商一致确定。为充分保障上市公司及中小股东利益，

本次交易出售方将提供未来一定期限的业绩补偿措施，出售方承担了相当一部分的未

来经营风险、业绩风险。 

（2）定价基准日对未来经济形势预判（公共卫生事件影响）存在较大差异 

前次报价是基于 2020 年 3 月 31 日为交易日。2020 年初，公共卫生事件在全球范

围内蔓延，导致工厂延期复工、物流管制、限制人员流动，公共卫生事件一度让全球

经济陷入停滞，大部分行业都受到了一定程度的冲击。公共卫生事件给全球经济及各

行业的不利影响还无法合理准确估计，因此，投资者对未来的经济发展前景相对担忧。 

本次评估基准日为 2023 年 9 月 30 日，所处的经济环境与前次交易报价时点的情

形与预期有了较大的变化。2023 年，中国经济保持了稳健的趋势，2023 年前三季度

中国国内生产总值增长了 5.2%。 
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（3）行业发展状况不同 

从中国汽车行业整体发展情况看，2021 年汽车产销同比呈现增长，结束了 2018

年以来连续三年的下降局面，其中新能源汽车成为最大亮点，全年销量超过 350万辆，

新能源汽车渗透率提升至 13.4%。至本次定价基准日（2023 年 9 月 30 日）新能源汽

车渗透率达到 31.63%。自 2019 年以来，新能源汽车销量变化如下： 

自 2019 年 6 月 26 日起，新能源汽车国家补贴标准较上一年降低约 50%。受新能

源补贴退坡等政策影响，2019 年下半年新能源汽车销量呈大幅下降趋势。2020 年第

一季度，叠加公共卫生事件的影响，新能源汽车产销量继续呈现较大幅度的下滑。根

据中汽协统计数据，2020 年 1-3 月，新能源汽车产量与销量较上一年同期相比分别下

降了 60.20%与 56.40%，下滑幅度超过同期汽车整体产销下滑比例（45.2%与 42.40%）。 

2020 年 7 月，新能源新车销售才结束了同比下滑的趋势，开始逐步回升。2021

年新能源汽车销量较 2020 年增长了 157.50%；2022 年新能源汽车销量 677.22 万辆，

较 2021 年增长了 95.95%；2023 年新能源汽车销量 949.5 万辆，继续保持高速增长。 

综上，前次交易时点至今，新能源汽车市场及其预期发生了较大的变化，且变化

为无法提前预估的。根据 2020 年 11 月国务院办公厅发布的《新能源汽车产业发展规

划（2021—2035 年）》（国办发〔2020〕39 号 ），至 2025 年，新能源汽车新车销售量

达到汽车新车销售总量的 20%左右。但是，根据新能源汽车实际销售数据，至 2022

年 2 月新能源汽车市场渗透率已经达到 21.68%，提前 3 年实现目标，即新能源汽车

发展远超预期。 

（4）宁波诗兰姆自身经营情况的变化 

A．宁波诗兰姆产品构成变化情况 

前次交易时，宁波诗兰姆收入结构情况如下： 

产品类别 

2020 年 1-3 月 2019 年度 2018 年度 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

新能源 907.54 4.76% 8,919.43 6.82% 6,151.31 5.15% 

通用件 18168.15 95.24% 121,893.66 93.18% 113,337.38 94.85% 

合计 19,075.69 100.00% 130,813.09 100.00% 119,488.69 100.00% 
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最近三年，宁波诗兰姆新能源产品销售收入呈逐步上升趋势。2023 年度新能源相

关产品销售收入较 2020 年度增加了 52,292 万元，增幅为 495%，新能源相关产品已

经形成了新的盈利增长点，具体如下：  

产品类别 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

新能源 63,326.93 28.18% 57,618.90 29.14% 26,214.74 14.98% 

通用件 161,435.34 71.82% 140,111.80 70.86% 148,765.47 85.02% 

合计 224,762.27 100.00% 197,730.70 100.00% 174,980.21 100.00% 

B．宁波诗兰姆新增订单及其构成情况 

前次交易时，宁波诗兰姆新增订单结构情况如下： 

产品类别 

2020 年 1-3 月 2019 年度 2018 年度 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

新能源 5,626.79 61.07% 15,005.72 34.28% 12,287.48 34.46% 

通用件 3,585.58 38.93% 28,772.61 65.72% 23,369.08 65.54% 

合计 9,212.37 100.00% 43,778.33 100.00% 35,656.56 100.00% 

最近三年，宁波诗兰姆新增订单中新能源相关产品占比逐步提升。2023 年度新增

订单中，新能源相关产品占比已经超过一半，占比达到 60.22%。具体如下表所示： 

产品类别 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

金额 

（万元） 
占比 

新能源 53,279.97 60.22% 52,553.32 56.12% 37,989.94 55.60% 

通用件 35,194.55 39.78% 41,094.89 43.88% 30,335.76 44.40% 

合计 88,474.52 100.00% 93,648.21 100.00% 68,325.70 100.00% 

C．宁波诗兰姆经营变化情况 

前次报价的依据之一是宁波诗兰姆实际经营数据，前次交易前宁波诗兰姆经营业

绩持续下滑，2020 年第一季度，宁波诗兰姆合并营业收入与净利润分别为 19,075.69

万元与 772.38 万元，较上年同期分别下降了 36.91%与 76.79%。具体情况如下， 



                                                                                  董事会公告 

 22 

项目 

2020 年 1-3 月 2019 年度 2018 年度 

金额 

（万元） 
变动幅度 

金额 

（万元） 
变动幅度 

金额 

（万元） 
变动幅度 

营业收入 19,075.69 -36.91% 130,813.09 9.48% 119,488.69 10.02% 

净利润 772.38 -76.79% 15,309.86 -4.54% 16,037.72 -19.03% 

本次交易时，企业经营环境、行业发展趋势发生重大变化，企业经营状况向好，

业绩持续增长，具体情况详见《关于收购宁波诗兰姆 47.5%股权和海外诗兰姆相关股

权暨关联交易的公告》（公告编号：2024-019）。 

综上所述，前次交易价格与本次交易价格差异的主要原因： 

一是交易背景不同，前次交易无任何未来业绩担保措施； 

二是标的资产自身经营状况、面临的经营环境、行业发展趋势发生了根本性改观，

产品结构充分优化，业绩规模实现良好增长，业绩趋势由下滑扭转为增长并逐渐趋于

稳定，盈利能力发生了实质性改善； 

三是由于前次报价时处于公共卫生事件发展初期，特别是海外发展形势不明朗导

致对经济发展前景较为担忧，截至目前，中国经济已经恢复了增速，海外主要经济体

经济增速走出了公共卫生事件的影响； 

四是由于新能源汽车市场发生了较大的变化，2023 年新能源汽车销量 949.5 万辆

较 2020 年 136.7 万辆上涨了 594.59%。新能源汽车市场的变化带来宁波诗兰姆产品结

构也发生了较大的变化，2023 年宁波诗兰姆新能源相关产品销售收入较 2020 年增长

了 495%、新增订单中新能源相关产品占比已经达到 60.22%，且未来新能源发展态势

良好。 

宁波华翔独立董事意见： 

针对前次交易安排，我们对公司管理层、治理层进行了访谈，查阅了与审议放弃

优先购买权相关的董事会、股东大会文件、前次交易的作价依据文件等，并复核了交

易前后标的资产、行业发展的变化，我们认为： 

前次交易安排是为规避极端环境下上市公司所面临的经营风险、标的资产业绩风

险，充分保障上市公司利益，又避免重要子公司股东结构变化对其经营稳定、战略目

标达成的不利影响，并确保上市公司将精力集中于德国华翔扭亏的工作。 
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公司放弃优先购买权事宜经公司管理层、治理层，多层面，多轮次讨论后才作出

的决策，履行了相关的决策程序，相关审议程序符合法律法规和公司章程的规定，不

存在损害上市公司及中小股东利益的情形。 

本次交易聘请了中介机构进行了审计和评估，最终交易价格依据《评估报告》所

列示模拟合并后的标的价值。 

前次交易价格与本次交易价格差异的主要原因： 

一是交易背景不同，前次交易无任何未来业绩担保措施； 

二是标的资产自身经营状况、面临的经营环境、行业发展趋势发生了根本性改观，

产品结构充分优化，业绩规模实现良好增长，业绩趋势由下滑扭转为增长并逐渐趋于

稳定，盈利能力发生了实质性改善； 

三是由于前次报价时处于公共卫生事件发展初期，特别是海外发展形势不明朗导

致对经济发展前景较为担忧，截至目前，中国经济已经恢复了增速，海外主要经济体

经济增速走出了公共卫生事件的影响； 

四是由于新能源汽车市场发生了较大的变化，带来宁波诗兰姆产品结构发生了较

大的变化。  

综上所述，我们认为两次交易定价存在较大差异具有合理性。 

北京中企华资产评估有限责任公司意见： 

经核查，前次交易价格与本次交易价格差异的主要原因如下： 

一是交易背景不同，前次交易无任何未来业绩担保措施； 

二是标的资产自身经营状况、面临的经营环境、行业发展趋势发生了根本性改观，

产品结构充分优化，业绩规模实现良好增长，业绩趋势由下滑扭转为增长并逐渐趋于

稳定，盈利能力发生了实质性改善； 

三是由于前次报价时处于公共卫生事件发展初期，特别是海外发展形势不明朗导

致对经济发展前景较为担忧，截至目前，中国经济已经恢复了增速，海外主要经济体

经济增速走出了公共卫生事件的影响； 

四是由于新能源汽车市场发生了较大的变化，2023 年新能源汽车销量 949.5 万辆
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较 2020 年 136.7 万辆上涨了 594.59%。新能源汽车市场的变化带来宁波诗兰姆产品结

构也发生了较大的变化，2023 年宁波诗兰姆新能源相关产品销售收入较 2020 年增长

了 495%、新增订单中新能源相关产品占比已经达到 60.22%，且未来新能源发展态势

良好。 

综上，两次交易定价存在较大差异具有合理性。 

2、请充分说明你公司在已经控制宁波诗兰姆的情况下，继续支付大额资金收购

少数股权的原因及必要性，该关联交易对你公司经营及财务状况的具体影响，相关收

购是否有利于保护上市公司及中小股东利益。 

【回复】 

一、完善公司治理，减少关联交易 

由于生产工厂分布的原因，日本诗兰姆和韩国诗兰姆与宁波诗兰姆之间发生的日

常关联交易，2022、2023 年分别为 11,603.64 万元和 12,494.89 万元人民币。 

本次交易完成后，日本诗兰姆和韩国诗兰姆将纳入宁波诗兰姆合并报表范围内，

将有效减少相关关联交易，进一步完善公司治理。 

二、控股股东、实控人履行相关承诺 

2021 年 7 月 21 日，公司实控人——周晓峰先生出具了《关于“宁波诗兰姆”相

关股权后续出售安排的说明》，作出如下承诺“……3 年内，新加坡峰梅以公允价格将

其所持有的宁波诗兰姆 50%的股权和海外诗兰姆出售给宁波华翔或其指定的子公司”。

（详见公告编号：2021-042） 

本次交易也是公司控股股东、实控人按期履行上述承诺的实际举措。  

三、为宁波诗兰姆后续实施发展战略打下基础 

宁波诗兰姆主营业务中“线槽”、“扎扣”等“通用件”产品、“高压连接件”等

新能源电池附件产品，主要配套全球前 2 大以日系客户为主的线束厂，2023 年配套上

述 2 家线束厂，实现营业收入 9.2 亿元人民币，占整个营收的 40.93%。  

为进一步满足客户全球配套的需求，宁波诗兰姆正积极实施国际化战略，初步完
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成了东南亚市场的布局，本次交易完成后，将有利于理顺日韩、东南亚各工厂管理关

系，将有效整合各类资源，完成整个亚太区市场的布局，更好地为国际化客户提供产

品配套，并为下一步迈向全球其他市场打下坚实的基础。 

四、本次交易将增厚上市公司的业绩 

本次交易完成后，宁波华翔持有宁波诗兰姆的股比增加至 95%，新加坡诗兰姆、

日本诗兰姆和韩国诗兰姆并入合并报表范围，将有效增厚上市公司经营业绩，模拟

2023 年宁波华翔归母净利润和每股收益的增长变化如下表： 

单位：万元人民币 

 交易完成前 交易完成后 增长比例 

归母净利润 102,821.40 118,222.03 14.98% 

每股收益(元/股) 1.26 1.45 15.08% 

五、本次交易对公司经营情况的影响 

本次交易通过自有及自筹资金支付，且通过如下分期付款方式支付： 

1、本协议生效之日起30个工作日内，甲方向乙方支付第一笔股权收购款73,625

万元人民币，即全部股权收购款的50%。 

2、符合《证券法》规定的会计师事务所对宁波诗兰姆2024年度实现的实际净利

润数与净利润承诺数的差异情况出具专项报告之日起30个工作日内，甲方向乙方支付

第二笔股权收购款44,175万元人民币，即全部股权收购款的30%；如乙方未完成业绩

承诺，则支付金额应参照《业绩承诺补偿协议》的相关约定调整后执行。 

3、符合《证券法》规定的会计师事务所对宁波诗兰姆2025年度实现的实际净利

润数与净利润承诺数的差异情况出具专项报告之日起30个工作日内，甲方向乙方支付

剩余股权收购款29,450万元人民币，即全部股权收购款的20%；如乙方未完成业绩承

诺，则支付金额应参照《业绩承诺补偿协议》的相关约定调整后执行。 

截至2024年3月31日，公司合并报表货币资金余额为32.52亿元，且公司经营性现

金流较好，本次现金收购不会对公司生产经营造成重大不利影响。 
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3．本次收购标的包括海外诗兰姆，即日本诗兰姆、韩国诗兰姆、新加坡诗兰姆。

请分别列示海外标的近三年的主营业务及发展情况、主要财务指标及变动情况、毛利

率情况等，说明标的自身经营状况及经营环境是否发生了根本性改观，海外业务风险

敞口较前次交易是否明显收窄，打包收购前述海外标的的合理性及必要性，是否有利

于提高上市公司质量。 

【回复】 

一、海外标的近三年的主营业务及发展情况、主要财务指标及变动情况、毛利率

情况 

（一）日本诗兰姆 

日本诗兰姆主要从事汽车零部件的贸易业务以及为宁波诗兰姆提供营销服务。贸

易业务包括自宁波诗兰姆购入汽车零部件销售给日系下游客户、以及从日系供应商采

购金属圈销售给宁波诗兰姆及下属各工厂。日本诗兰姆的主要定位为宁波诗兰姆在日

本市场的销售窗口以及协助宁波诗兰姆拓展松下等日系新能源客户。 

日本诗兰姆近三年主要财务指标如下表所示： 

单位：万元人民币 

主要财务数据 
2023 年度/ 

2023 年 12 月 31 日 

2022 年度/ 

2022 年 12 月 31 日 

2021 年度/ 

2021 年 12 月 31 日 

营业收入      16,021.55       14,666.89       14,670.07  

毛利率 18.42% 16.86% 17.13% 

净利润         834.81          813.85          803.66  

经营活动净现金流       1,793.96          713.34          718.66  

资产负债率 54.77% 45.55% 53.94% 

总资产       6,736.91        6,194.07        5,851.03  

净资产       3,046.91        3,372.86        2,694.87  

日本诗兰姆 2022 年度毛利率较 2021 年度下降了 2.06 个百分点，主要系受 2022

年初日元大幅贬值以及 2022 年全球公共卫生事件等因素的影响。最近三年日本诗兰

姆净利润呈稳步上升趋势。 
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（二）韩国诗兰姆 

韩国诗兰姆主要从事汽车线路保护器等汽车零部件和电缆等工业件的贸易类销

售业务。韩国诗兰姆的主要定位为宁波诗兰姆在韩国市场的销售窗口以及协助宁波诗

兰姆拓展 LG、三星 SDI 等韩系新能源客户。 

最近三年韩国诗兰姆主要财务指标如下表所示： 

单位：万元人民币 

主要财务数据 
2023 年度/ 

2023 年 12 月 31 日 

2022 年度/ 

2022 年 12 月 31 日 

2021 年度/ 

2021 年 12 月 31 日 

营业收入   1,096.52   1,163.05   1,063.37  

其中：汽车零部件     472.07     443.34     604.15  

工业件     612.16     669.08     422.93  

       其他      12.28      50.63      36.29  

毛利率 27.58% 26.72% 39.49% 

净利润     -98.89     -85.30     -98.05  

经营活动净现金流     -18.41      38.78       1.92  

资产负债率 69.20% 65.46% 37.98% 

总资产 332.21 588.76 458.78 

净资产 102.33 203.36 284.52 

最近三年韩国诗兰姆收入基本保持稳定。2022 年因收入构成发生变化，导致 2022

年毛利率较 2021 年下降 12.77 百分点。最近三年韩国诗兰姆均为略亏损的状态。 

（三）新加坡诗兰姆 

新加坡诗兰姆主要从事汽车线路保护器和电池保护类产品的生产和销售，分别在

菲律宾与印尼建有生产基地，主要通过二次配套向主机厂供货，销售对象多为当地一

级供应商。新加坡诗兰姆最近三年主要财务指标如下表所示： 

单位：万元人民币 

主要财务数据 
2023 年度 

/2023 年 12 月 31 日 

2022 年度 

/2022 年 12 月 31 日 

2021 年度 

/2021 年 12 月 31 日 

营业收入   27,521.91   19,558.01   16,684.90  
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毛利率 28.36% 12.78% -5.73% 

净利润    5,582.86     -835.32   -2,862.36  

经营活动净现金流    4,330.12    2,375.56    2,724.35  

资产负债率 94.54% 130.66% 123.07% 

总资产   15,342.25   15,156.47   18,076.07  

净资产      837.56   -4,646.69   -4,169.79  

最近三年新加坡诗兰姆营业收入逐年增加，2022 年营业收入较 2021 年增加

17.22%，2023 年营业收入较 2022 年增加 40.72%，主要系 2021 年以来日系车的全球

市场销量逐年上涨，亚洲市场销售收入随之大幅增加。 

最近三年新加坡诗兰姆毛利率逐年大幅增长，主要系：1、主要原材料 PA/PP 采

购单价逐年下降，2023 年材料降价比例为 10.4%；2、日系车订单量逐年增长，导致

分摊至具体产品的固定成本逐年下降；3、新加坡诗兰姆得到宁波诗兰姆管理人员支

持，成本管控得到改善，效率得到大幅度的提升，其中以新加坡诗兰姆下的菲律宾工

厂最为显著，菲律宾工厂 2023 年产品收入 1.75 亿相比 2022 年 1.09 亿增加 49.5%，

而直接人工成本和制造费用仅增加 18%。 

2022 年新加坡诗兰姆大幅减亏，2023 年新加坡诗兰姆实现扭亏为盈。随着经营

情况的改善，新加坡诗兰姆财务状况也得到了改善，2023 年末资产负债率由 2022 年

末的 130.66%降至 94.54%。 

二、标的自身经营状况及经营环境是否发生了根本性改观，海外业务风险敞口较

前次交易是否明显收窄，打包收购前述海外标的的合理性及必要性，是否有利于提高

上市公司质量 

（一）标的自身经营状况及经营环境 

经过前次交易完成后的 4年发展，除韩国诗兰姆由于目标客户新市场拓展不如预

期，产品结构发生变化外，日本诗兰姆与新加坡诗兰姆经营状况均实现了明显的改观，

并呈稳步向上的趋势，标的所处的经营环境稳定。 

综上，影响企业稳定运行的重大不确定性因素已出清。 
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（二）海外业务风险敞口较前次交易明显收窄 

前次交易报价基准日前一期（2020 年一季度）日本诗兰姆、韩国诗兰姆与新加坡

诗兰姆净利润分别为-34.79 万元、24.57 万元与-661.59 万元；交易前一年（2019 年

度）日本诗兰姆、韩国诗兰姆与新加坡诗兰姆净利润分别为-304.80 万元、54.71 万

元与-195.51 万元。 

根据本次交易定价基准日的最新财务数据，海外业务风险敞口较前次交易明显收

窄。 

（三）打包收购前述海外标的的合理性及必要性，有利于提高上市公司质量 

本次交易标的中的海外诗兰姆对宁波诗兰姆实施国际化战略具有重要的战略意

义。本次收购海外诗兰姆将有利于理顺日韩、东南亚各工厂管理关系，将有效整合各

类资源，完成整个亚太区市场的布局，更好地为国际化客户提供产品配套，并为下一

步迈向全球其他市场打下坚实的基础。 

本次交易完成后，公司能够进一步完善公司治理、减少关联交易，同时将增厚上

市公司的业绩。 

综上，本次交易打包收购前述海外标的具有合理性与必要性，有利于提高上市公

司质量。 

 4.  你公司认为应当予以说明的其他事项。 

【回复】 

无。 

 

特此公告。 

 

 

宁波华翔电子股份有限公司 

                                                董事会 

2024 年 5 月 24 日 
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	一、结合业绩承诺覆盖的期限、补偿金额与置入资产作价的差额，说明上述业绩补偿安排是否有利于保护上市公司利益
	（一）业绩承诺覆盖的期限
	本次交易不属于《上市公司重大资产重组管理办法》需强制业绩承诺的范围。为进一步保护上市公司和中小投资者合法权益，上市公司实际控制人针对本次交易主动追加业绩承诺，额外为投资者利益提供保障。
	本次交易协议约定业绩补偿期限为交易完成当年及其后两年，双方约定了2024年12月31日前完成标的资产交付和过户，因此业绩补偿期限期设定2024年、2025年和2026年。
	（二）补偿金额与置入资产作价的差额
	本次交易协议约定，本次交易的业绩补偿方式如下：
	当期补偿金额=（截至当期期末累积承诺净利润数－截至当期期末累积实现净利润数）÷补偿期限内各年的预测净利润数总和×拟购买资产交易作价－累积已补偿金额
	前述净利润数均应当以拟购买资产扣除非经常性损益后的利润数确定。
	根据上述补偿方式，本次业绩补偿的上限等于置入资产作价。因此，本次交易业绩补偿金额与置入资产作价不存在差异。
	综上，本次交易业绩补偿安排有利于保护上市公司和广大股东的利益。
	二、业绩承诺金额的依据，与收益法预测结果相匹配。
	（3）请结合本次交易情况，说明以前年度放弃优先购买权的原因及合理性，相关决策是否审慎，是否损害上市公司及中小股东利益；并请说明前次交易定价的具体评估过程及依据，结合前述问题，进一步充分论述两次交易定价存在较大差异的原因及合理性。请独立董事、资产评估师发表核查意见。
	一、请结合本次交易情况，说明以前年度放弃优先购买权的原因及合理性，相关决策是否审慎，是否损害上市公司及中小股东利益；
	2、本次交易情况作价依据
	3、两次交易价格差异的主要原因
	（1）交易背景不同
	（2）定价基准日对未来经济形势预判（公共卫生事件影响）存在较大差异
	（3）行业发展状况不同
	（4）宁波诗兰姆自身经营情况的变化
	A．宁波诗兰姆产品构成变化情况
	B．宁波诗兰姆新增订单及其构成情况
	C．宁波诗兰姆经营变化情况



	宁波华翔独立董事意见：
	北京中企华资产评估有限责任公司意见：
	2、请充分说明你公司在已经控制宁波诗兰姆的情况下，继续支付大额资金收购少数股权的原因及必要性，该关联交易对你公司经营及财务状况的具体影响，相关收购是否有利于保护上市公司及中小股东利益。
	3．本次收购标的包括海外诗兰姆，即日本诗兰姆、韩国诗兰姆、新加坡诗兰姆。请分别列示海外标的近三年的主营业务及发展情况、主要财务指标及变动情况、毛利率情况等，说明标的自身经营状况及经营环境是否发生了根本性改观，海外业务风险敞口较前次交易是否明显收窄，打包收购前述海外标的的合理性及必要性，是否有利于提高上市公司质量。
	一、海外标的近三年的主营业务及发展情况、主要财务指标及变动情况、毛利率情况
	（一）日本诗兰姆
	（二）韩国诗兰姆
	（三）新加坡诗兰姆

	二、标的自身经营状况及经营环境是否发生了根本性改观，海外业务风险敞口较前次交易是否明显收窄，打包收购前述海外标的的合理性及必要性，是否有利于提高上市公司质量
	（一）标的自身经营状况及经营环境
	（二）海外业务风险敞口较前次交易明显收窄
	（三）打包收购前述海外标的的合理性及必要性，有利于提高上市公司质量



