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证券代码：002970                                          证券简称：锐明技术 

 

深圳市锐明技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-017 

投资者关系活动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

☑现场参观                ☑反路演 

□其他 

参与单位名称及人员姓名 

单位名称 参会者姓名 单位名称 参会者姓名 

摩根士丹利基金 雷志勇 长江证券 于海宁 

长江证券 祖圣腾 长江资管 杨书权 

长江资管 罗聪 长江资管 刘舒畅 

长江资管 杨坤 海通证券 杨林 

海通证券 杨蒙 浦银安盛  朱胜波 

恒越基金 胡新怡 华安证券 李雅鑫 

华安证券 傅晓烺 东兴基金 周昊 

华商基金 王毅文 华商基金 童立 

华商基金 高兵 华商基金 王云翥 

华商基金 石恺 国海证券 刘熹 

国海证券 郭义俊 天风证券 李璞玉 

恒越基金 吴海宁  长城基金 刘疆 

银河基金 田萌 金鹰基金 方超 

浦银安盛基金 范军 平安基金 翟森 

诺德基金 周建胜 富国基金 王佳晨 

上海鹤禧私募基金 秦周丹 上海光大证券 刘伯恩 

时间 2024年 5月 31日 

地点 线上会议、公司 

上市公司接待人员姓名 

副总经理、董事会秘书：孙英 

产品研发部总经理：胡修彪 

证券事务专员：龚晓涵 
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投资者关系活动主要内容介绍 

1、公司的客户是系统集成商还是直接用户？稳定性性如何？  

公司的客户主要有两类，一类是产品的使用方即终端客户，另

一类是系统集成商或运营商。公司在市场营销策略上一直以“直营

不直销”为主，以公司产品深度影响直接用户，促使系统集成商或

运营商选择公司产品，再反向交付给产品的使用方即终端用户。国

内业务这两类客户都有，且多数以系统集成商或运营商客户为主，

终端用户较少。海外业务，公司在“直营不直销”的销售战略下，

坚持“一国一策”的营销策略，在销售区域分布较分散且距离较

远，及公司产品需要安装、运维运营等实际情况下，海外客户全部

为系统集成商或运营商，不存在直接销售给终端客户的形式。 

关于客户稳定性，系统集成商或运营商作为公司的主要客户，

一是可有效避免终端用户作为项目型客户无长期稳定业务来源的不

利局面，二是公司与系统集成商或运营商直接合作，大家一起联合

进行市场营销，共同拓展市场，公司无需在全球范围内安排庞大的

运维团队，可有效减少管理维度、降低管理难度，还可节省一部分

市场推广费用，最重要的是有效保障了客户的稳定性。 

 

2、为应对外部不利因素对公司的影响，公司在哪些方面作了

何种应对措施以加强公司未来稳健发展？  

首先，重构公司的三级研发架构。公司上市后，为保证公司核

心竞争力不下降，为提高日益庞大研发团队的研发效率，提高交付

效率，公司花重金重构了研发架构，使研发底层架构更加稳定、更

加完善；开放顶层架构给核心合作伙伴，加强了客户粘性；使软硬

件解耦分离，保证了公司可以低成本、快速切换主芯片平台和各类

硬件，使公司从单一芯片方案向多芯片方案转变，有效应对了美国

NDAA法案的制约。研发效率和交付能力的提升，加强了公司与

客户的粘性，对销售水平的提升起到了积极的推动作用。 

其次，加强供应链安全及稳定性。公司在越南北宁投资新建的

海外首家制造中心于 2023 年 5 月投产经营，越南工厂是公司集智

能化、信息化、现代化程度很高的生产基地，在有效应对美国加征

高额关税的同时，满足了公司产品在全球范围内的稳定供应。 

第三，持续加大海外本地化投入。目前海外员工占比约是海外

总人员的 40%，持续的本地化投入，有效提高了海外业务增速，一

定程度上助力海外业务持续发展，提高了海外市场占有率。 

综上所述，以上这些战略调整不仅巩固了公司的发展基础，还

使我们能够更好、更从容地应对国内外大环境的变化，为公司未来

实现高质量发展打下了坚实的基础。 

 

3、公司业绩恢复的较快，简单介绍下快速恢复的原因和持续

性？ 

一是市场需求增加：随着全球相关不利因素的消退，全球经济

开始复苏，商用车行业基于驾驶安全、运营安全的需求开始回暧，
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国内外市场需求开始回升，特别是海外业务增长趋势较为明显，今

年一季度海外收入同比增长超过 37%。公司基于市场需求调研情况

发现，无论是国内还是海外，需求趋势没有改变，特别是海外市

场，如欧洲将在欧标、英国将在 PSS 等政策要求下，业务增长会

进入快车道。 

二是研发创新的支持：公司在研发上一直坚持长期主义战略，

研发高投入带来的产品及解决方案创新促使海外收入快速增长。如

公司推出的 AEBS 已在国内的出租车和公交车上批量销售，今年将

随欧标产品走入欧洲市场，这对公司今年及未来收入的增长带来了

强大支撑。未来，公司仍会在研发上持续投入，继续进行产品创

新，国内业务将在矿山、机场等新的应用领域带动下重回快速增长

轨道；海外业务将在日本、西欧及亚太等新兴的增量市场推动下继

续增长。 

三是海外本地化投入效果明显：目前海外员工占比约是海外总

人员的 40%，持续的本地化投入有效提高了海外业务增速。去年的

主营业务，国内收入占 40%、海外占 60%，而今年一季度国内收入

占比下滑至 31.5%、而海外收入占比提高至 68.5%，海外业务已成

为公司的基石业务。大力加快海外的本地化投入，加快白区业务突

破，持续扩大市场占有率，将为海外市场带来更大的增长空间。 

 

附件清单（如有） 
无 

日期 2024 年 6月 3 日 
 


