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项目 形成的原因及背景 时间 金额（万元） 未及时结算原因

保证金（押

金）
供应商备料保证金 三年以上 4,024.32

公司与原材料供应商长期合作，保证

金循环使用。

加盟商往来

款
正常经营往来 三年以上 1,206.85

加盟商受外部宏观环境影响，违约风

险增加，回款延迟。

其他 正常经营往来 三年以上 1,413.59 未到结算期。

合计 11,644.76

其他应收款交易对方与公司控股股东及实际控制人、董监高不存在关联关系，

也不存在关联人占用资金的情况。

（2）详细说明其他应收款项下“加盟商往来款”与长期应收款项下“加盟商

经营性资金支持”的具体性质，是否为你公司对加盟商的财务资助，报告期内是

否存在新增财务资助的情况；如是，详细列式说明被资助方、资助时间、金额、

偿还情况，以及是否履行审议及披露程序。

【公司回复】

其他应收款项下“加盟商往来款”具体为 2020 年以来，外部宏观环境发生较

大变化，加盟商经营存在较大困难，尤其是经营规模较大的加盟客户，经营成本

较高但业绩较往年大幅下滑。公司为维持与加盟商长期合作，以及出于激励加盟

商新开店铺扩大经营规模而对加盟商垫付的新开店铺时的部分开业费用，2022 年

下半年起，公司品牌升级，持续推进新形象店在三至五线市场的发力，得到了加

盟商的支持。为推动新形象进一步落地，公司对以往信誉良好、店铺资源较优的

加盟商给予一定经营性支持，用于支付店铺租金和必要的装修投入，待加盟商经

营进入稳定运营时期，该加盟商即被要求以营业款优先偿还公司垫付的开业费用。

该支持政策主要针对部分加盟商新开店铺，为传统加盟模式下的普遍现象，是行

业激励加盟商新开店发展、规模扩大的经营策略。

2022 年末加盟商往来款应收资金余额 5,160.72 万元，报告期内公司积极催促

业务收回欠款 1,601.46 万元，2023 年末加盟商往来款余额 3,559.26 万元。目前，

公司已加强风控力度积极在做资金回笼管理，组织了业务、财务及法务部门加强
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资金回收的管理工作，并对不同加盟商分别采取催款函、律师函及司法诉讼等追

款形式，加盟商往来款整体风险可控。针对截止 2023 年末应收加盟商往来款，公

司已催促加盟商尽快回款，若恶意拖延，公司将采取停止货品供应等措施，其中

大部分加盟商表示愿意配合，对于催收无效果的加盟商，公司将通过法律手段保

障公司自身权益。

公司对加盟商新开店发展、规模扩大的支持系主营业务范围内经营支持行为，

支持行为对公司主营业务的发展壮大与持续增长有着重要意义，属于主营业务经

营策略的重要手段。2023 年末加盟商往来款应收资金余额 3,559.26 万元，报告期

内无新增情况。公司后续将积极采取措施，尽快收回欠款。

截止 2023 年末，公司加盟商往来款余额明细情况：

加盟商名称 2023 年末余额（万元） 2022 年末余额（万元）

苏州**邦服商贸有限公司
771.66 771.66

徐**
709.89 709.89

青岛**服饰有限公司
- 671.88

上海**商贸有限公司
- 404.83

杨*
35.62 335.62

李**
259.97 259.97

毛** 219.98 219.98

焦**
194.38 194.38

田** 166.65 166.65




















