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金正大生态工程集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2024-003 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观         

□其他  

参与单位名称及

人员姓名 

国海证券：李娟廷 

招商基金：赵宗原 

江苏睿诚投资：邓胜 

时间 2024 年 6 月 26 日 (周三) 15:00-18:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

总经理：万鹏 

财务负责人兼董事会秘书：杨功庆 

证券事务代表：杨春菊 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1、参观公司展厅 

2、参观公司厂区 

3、请介绍下公司的行业的发展趋势 

答：公司认为复合肥行业发展趋势短期内不会发生大的变

动。2024年中央一号文件把“确保国家粮食安全”放在了首要

位置，确保粮食产量保持在 1.3万亿斤以上，复合肥行业的景

气度有望持续提高。目前肥料总体销量下滑，但是复合肥仍保

持增长态势，尤其是作物专用肥、土壤健康、生物防治用肥等

方面，结构性增长较快。肥料行业产品结构调整加快，增效提

质加速，肥料增效措施和手段更加多样化，复合肥产品结构向

专用化、高效化、精准化、功能化转变，减量、高效、智能、

可持续、药肥一体等方向发展已达成共识。随着行业集中度的



提升，行业竞争不断加剧，复合肥规模性企业也在积极谋求产

业链上下游一体化发展，实现矿—磷化工—肥料上下游产业链

和构建完善渠道+品牌+产品+服务的并行发展的模式。 

4、请介绍公司风险化解情况 

答：公司自 2019 年被出具非标意见后，一直致力于风险

化解，目前大部分事项已经解决。一是退市与其他风险警示风

险已经消除：2021 年 12 月，公司撤销了退市风险警示，2023

年 7月，公司撤销了其他风险警示，2024年 5月，公司涉及非

标事项的影响已经消除。二是债务风险：公司积极与相关银行

协商，通过批转或分期还款方式完成部分债务重组，债务风险

得到了极大的化解。三是生产经营持续向好，经营性现金流量

净额连续三年为正，2023年经营性现金流量净额为 2.82 亿元，

主营业务毛利率较同期增加 2.2 个百分点，盈利能力持续提

升，财务状况保持稳定。 

5、请介绍下公司未来的发展战略 

答：公司继续将“营销突破、降本增效”作为近几年的工

作主线，公司将继续推动“一个目标、两个创新、三个提升、

四个业务板块”核心策略全面落地。全力推进肥料业务、新能

源业务、种植业服务业务和国际业务四大板块高效协同发展。 

一是坚持创新：可以说创新就是金正大的“魂”，公司在最困

难的时候依然坚持创新，保持行业技术领先，6月 24 日公司再

次获得国家技术发明二等奖。二是聚集资源，全力实现营销突

破：稳固前期减肥增效技术推广成果，聚力小黑桶、黄金液、

土壤修复菌剂等大单品推广；全力加速数字化营销模式转型，

提升品牌影响力，聚力数字化营销突破，发力新媒体传播，推

进公司形象稳步提升，推进农业集团形象塑造。在营销方式上，

拓展电商平台，实现场景交互式直播销售。将继续聚焦数字化

转型，以创新为驱动，不断提升核心竞争力，助力企业持续升

级，为客户提供更优质的服务。三是降本增效，提升运营效率：

做好产供销衔接，通过保障订单发运，强化战略采购，持续降



本增效，推进数字化转型升级，实现产销协同，提升运营效率，

提升公司的盈利能力。 

6、请公司介绍下控股股东情况 

答：公司的控股股东依然为临沂金正大投资控股有限公

司，目前持有公司 29.9%的股份。2022年，控股股东通过重整，

公司的实际控制人变更为临沭县国有资产管理服务中心。 

7、下属子公司贵州金兴矿业有限公司磷矿资源情况？ 

答：公司全资子公司贵州金兴矿业有限公司持有贵州省瓮

安县马路槽磷矿，资源储量 8031 万吨，磷矿山含 a 矿层和 b

矿层，a 矿层平均地质品位（P2O5）为 23.76%，b 矿层平均地

质品位（P2O5）为 26.87%，矿石品级大部份属Ⅱ级品。目前该

项目正在建设中，尚未投产。 

8、公司目前经营情况？ 

答：今年一季度受天气原因及原料价格下降的影响，经销

商延迟发货，二季度开始复合肥原材料价格开始上涨，对复合

肥销售有积极的促进作用，经销商备货积极。目前从市场表现

来看，公司的产品销售情况良好，符合公司预期。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024年 6月 27日 

 


