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证券代码： 002339                          证券简称：积成电子 

积成电子股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2024-002 

投资者关系活动

类别 

 

☑特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
上海申银万国证券研究所有限公司：朱栋、王艺儒 

时间 2024 年 7 月 9 日 (周二) 下午 15:00~17:30 

地点 积成电子股份有限公司科航路一楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

1、副总经理周文俊 

2、董事会秘书刘慧娟 

3、证券事务代表秦高凤 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

 公司副总经理周文俊、董事会秘书刘慧娟等带领调研人员

参观了展厅、生产车间，简要介绍了公司情况，并与调研人员进

行了沟通交流，主要内容如下： 

1、公司 2023 年变电站业务增速较快，是哪些方面的原因？ 

答：公司 2023 年变电站业务收入较上年增幅较大，一方面

得益于变电站业务领域长期的技术积累提高了公司产品竞争力，

合同中标额和高压保护方面都有了突破，公司 220kV新一代高可

靠变电站主辅保护装置和采集执行单元在去年通过专项检测，获

得投标资质；另一方面，公司 2023 年进行了组织结构调整，整

合成立了营销中心和产品竞争力中心，市场开拓力度加大。 

2、2023 年管理变革的情况及效果怎样？ 

答：公司 2023 年实施管理变革，进行了组织结构调整，将

主要业务部门进行整合，成立了营销中心和产品竞争力中心。营

销中心主要负责签单、交付、售后服务等直接面向客户的活动，

能够对客户需求进行及时反馈、挖潜；产品竞争力中心将各个产
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品线整合在一起，不同产品线加强技术交流，实现技术共享、平

台共享，从而更好地发挥产品研发的协同效应。另外人力资源变

革方面实施了“获取分享制”，薪酬激励政策进一步完善。 

3、公司管理变革初见成效，最新的战略定位是怎样的？ 

答：整体来说，公司将继续深耕主业，努力做大做强。目前

公司有三大板块业务，能源电力、公用事业和信息安全，能源电

力方面将继续聚焦新型电力系统建设，丰富能源电力领域业务模

式，提高能源电力数智化业务的市场竞争力，实现主业稳健发展；

公用事业和信息安全方面，积极把握发展机遇，推动该两大板块

业务持续增长，提升公司整体盈利能力。具体策略上，一是持续

开展市场洞察和战略研究，根据客户和市场需求，实行差异化创

新；二是继续推进管理变革，加大市场开拓力度，优化网内网外

业务布局；三是优化全链条整体解决方案的成本设计，实现降本

增效。 

4、2024 年一季度业绩亏损的原因是什么？ 

答：公司经营业绩存在季节性特征，收入确认主要集中在下

半年。第一季度占比通常较小，而人工成本和期间费用各期均有

一定的刚性支出，综合因素导致公司第一季度业绩出现亏损。公

司正在采取包括实施管理变革、强化市场营销、精细化运营、加

强费用管控等多项措施，争取降本增效，尽快提升公司整体盈利

能力。 

5、请谈谈对虚拟电厂的看法？ 

答：虚拟电厂是一种通过先进信息通信和监测控制技术，实

现海量分布式新能源、储能系统、可控负荷等聚合和协调优化，

作为一个特殊电厂参与电网运行和电力市场的电源协调管理系

统，能够实现电源侧的多能互补、负荷侧的灵活互动，为电网提

供调峰、调频、负荷备用等服务，可提高电网运行的稳定性，实

现源、网、荷、储的合理优化配置及效益最大化。目前很多虚拟

电厂是在其原有的能源管理控制系统上糅合了虚拟电厂的概念

和功能，公司可以提供园区综合能源管理系统和微能源网解决方
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案，在实现客户园区自身能源管理的基础上，可配合电网进行调

峰、调频、负荷备用等服务。 

附件清单（如有） 2 份承诺书 

日期 2024-07-09  

 


