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汉马科技集团股份有限公司重整计划（草案）之 

经营方案 

 

一、总体发展思路 

重整完成后，汉马科技集团股份有限公司（以下简称“汉马科技”）

将继续聚焦新能源商用车主业，利用新能源领域的技术储备和先发优

势，继续以醇氢、电动等多能源技术创新为途径，致力于构建最具价

值的绿色智能重卡生态圈。以重整投资人提供的增量资源为依托，全

面实施“醇氢+电动”技术发展路线，促进上市公司业务规模扩大、

业务收入和利润提升，全面改善上市公司的持续经营能力和盈利能力，

提高上市公司质量，发展新质生产力。 

二、发展战略方针和持续经营规划 

（一）全面推进“醇氢+电动”技术发展路线，继续推进转型升

级 

浙江吉利远程新能源商用车集团有限公司（以下简称“吉利商用

车集团”）自 2020年收购汉马科技以来，为应对宏观经济的变化、行

业竞争的加剧，带领汉马科技前瞻性地推行战略转型升级，确定了“醇

氢+电动”技术发展路线，由传统能源重卡向醇氢及电动能源重卡转

型，并从产品、技术、销售、商业生态和资金等多方面予以赋能。 

当前全球已进入多能源竞争格局，“纯电”是目前国内重卡市场

相对明确、有希望的赛道。目前国内重卡短倒运输场景占国内重卡总

需求量的 50%-60%，包括城市内短途运输、环卫、配送等场景；2023

年国内搅拌车市场电动化比例已达 25%，可见，目前重卡领域部分细

分市场电动化效果已取得了较大的突破。汉马科技针对自重重、拉货
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少、低速工况启停频繁、电耗高等用户痛点自主设计开发了适合全场

景应用需求的新能源系列重卡，综合能耗比竞品低 5%-10%，整车重

量较竞品轻 300-500kg，动力比竞品高 13%；具备经济性优、可靠性

高、动力性强的优势。 

甲醇燃料系吉利多年研究并努力推行的清洁能源，相比氢、氨、

天然气等其他燃料具有明显的优势，是液态的“氢”、液体的“电”，

是氢、电最好的载体。围绕甲醇燃料，吉利商用车集团协同汉马科技

已实现发动机直驱、醇电一体化等多动力解决方案，汉马科技生产的

醇氢动力重卡拥有传统柴油的加注效率，燃料成本降低 39%；与电动

重卡拥有相同的度电成本，购置成本远低于电动重卡，并轻松突破 500

公里运距限制，形成了行业独有的 500至 1500公里新能源综合解决

方案。 

重整完成后，汉马科技将在产业投资人的赋能支持下，继续推进

“醇氢+电动”战略路线的深化升级，以正向开发的新能源重卡架构

为基础，以醇氢、电动等新能源技术创新为途径，健全研发体系、提

升营销业务运营体系、优化供应链保障体系和自主质量保障体系；打

造绿色低碳、智能网联的新能源重卡产品。 

（二）丰富整车产品结构，形成高中低端产品平台，服务全市场

全客户 

经过三年的新能源转型升级，汉马科技已初步形成以 X7、星瀚

G、星瀚 H 等中高端三大平台为主的新能源整车系列，并将“醇氢+

电动”两条动力技术路线落实到三大平台产品中。其中 X7是原来工

程类及倒短牵引车的 1.5代产品，融合纯电和醇氢两大技术路线，从

三电系统稳定性、产品场景适应性、驾乘舒适性三个方面进行升级，

可满足低端用户的新能源化需求。星翰 G是 2.0代全新底盘架构正向

开发的产品，专为醇氢动力和大电量电动重卡打造的干线物流重卡，
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运营实测平均能耗为每公里 1.2 度以下，续航超过 1500km，是 500-

1500km中长途运输场景新能源的最佳解决方案。星瀚 H是对标国际

竞品开发的全球领先的 3.0代产品，汇聚家具设计布局、高阶智能驾

驶、未来智慧座舱三大核心亮点；每台车全生命周期可为用户增加收

益 18%-39%，是干线运输领域全价值链新能源终端解决方案。目前，

三款平台产品均已完成研发，并已陆续投放市场，实现批量销售。 

重整完成后，汉马科技将在产业投资人的赋能支持下，继续加大

整车产品及技术的开发，围绕甲醇、纯电开发更多新的业务机会，实

现全客户全场景的覆盖。 

（三）提升发动机等核心零部件新能源化，开拓新的盈利增长点 

除整车产品线外，汉马科技还围绕“醇氢+电动”的战略路线积

极推进发动机、车桥等核心零部件的转型升级。汉马科技发动机公司

已实现从传统燃油动力链全面升级为绿色醇氢动力和醇氢电动动力

链，拥有国际顶级机械加工、装配等生产设备，可实现发动机产品全

流程自动化、柔性化、信息化和智能化制造。汉马科技醇氢动力发动

机除为自产重卡配套外，还可应用于船舶、工程机械、宽体矿卡、发

电机组等外部用户及非道路领域。该种跨领域应用将进一步拓宽醇氢

动力技术的市场空间。车桥业务亦围绕电动化整车需求开展专项研发，

形成电动中央驱动底盘和电驱桥底盘等多种型式产品。 

重整完成后，汉马科技将在产业投资人的赋能支持下，继续围绕

“醇氢+电动”战略，进行发动机、车桥等核心零部件产品的转型升

级、降本增效；同时积极开拓新的外部市场、外部合作伙伴，为汉马

科技提供新的盈利增长点。 

（四）全流程优化，持续推行降本增效目标 

重整完成后，汉马科技将在产业投资人的赋能支持下，继续从治

理机制、业务板块以及人员管理等各方面进行全流程优化，持续推行
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降本增效目标。 

治理机制方面，按照汉马科技未来发展战略推动组织架构变革，

充分授权、强化监管，在“研发、生产、采购、管理、人力”各环节

实现全员降本、提高产品成本竞争力与盈利能力。业务板块方面，精

干主业，围绕“醇氢+电动”技术路线布局核心业务单元，逐步弱化

或剥离非主业业务和附加值低的非核心业务，关停并转，实现止损盈

利及深化业务转型，尤其是推进冗余资产的剥离处置，减轻历史包袱

影响，增加资产变现，回流资金助力核心业务的发展。人员管理方面，

围绕年度经营目标，科学规划人员编制，按照短、中、长期分别拟定

激励策略，奖惩联动以确保激励效果。 

三、产业协同及资源支持 

吉利商用车集团作为产业投资人，将在重整后将继续向汉马科技

提供研发、生态建设投入、生产经营及综合赋能的综合支持。 

（一）研发技术协同 

吉利商用车集团作为吉利集团旗下的商用车板块，建立了国内最

大的新能源商用车研究院，专注于商用车新能源和智能化技术开发。

吉利商用车集团收购汉马科技后，在研发资源、醇氢及电动技术方面、

产品落地以及人员交流等方面进行了协同和赋能。醇氢及电动技术方

面，吉利在甲醇技术方面已有累计 20 余年研发底蕴和技术积淀，掌

握了 200余项甲醇汽车核心专利技术，在电动化方面拥有涵盖电池技

术、电机驱动、智能控制等多方面 1,000余件关键专利技术；而汉马

科技在传统能源发动机领域拥有独特的经验和技术优势，更擅长将先

进技术转化为实际生产力。双方通过合作研发，成功推出了多款新能

源商用车产品，包括纯电动、混合动力、醇氢动力等多种动力构型以

及 X7、G2、G3等多个平台系列产品的落地。依托吉利商用车集团的

技术赋能和协同优势，汉马科技在甲醇和电动重卡领域均取得了重大
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突破，分别形成了 20余项甲醇和 157项电动核心专利技术。产品落

地方面，星瀚 H、星瀚 G 以及各项醇氢动力产品均系在吉利商用车

集团技术赋能下、发挥汉马科技重卡生产基地优势、双方全面融合的

落地成果。 

重整完成后，吉利商用车集团将协同汉马科技一起继续优化研发

资源配置、聚焦核心技术，未来三年预计将投入约 25 亿元用于相关

车型的升级，以及多种动力形式醇氢发动机和电驱桥等产品的研发和

落地，为汉马科技发展提供支持。 

（二）商业生态协同 

汉马科技的新能源战略路线起步较晚，生态配套尚不健全，相比

传统能源需更多的生态链建设投入。 

在电动路线方面，吉利商用车以万物友好、阳光铭岛等为主体，

积极推进电动补能体系的布局。吉利商用车目前已累计建设充换电站

93座，分布在陕西、广西、山东等 13个省市，同时配合高功率充电

桩，实现点线面全覆盖，形成了以大中心站+小行星站+星网补能桩的

补能体系，2023年充换电量超 1亿度。 

在醇氢路线方面，吉利商用车以醇氢科技为主体，布局从甲醇制

备到加注全产业链的落地，围绕“醇”、“车”、“货”、“站”构建全链

绿色甲醇生态。加注网络建设方面，与各能源公司开展深度合作，目

前已建成甲醇加注站 351座，分布在甘肃、贵州、山西等 27个省市；

并采用小型吨桶、迷你撬装、大撬装站、固定站四类灵活的合作和加

注方式，确保车、站同时投入使用。服务方面，目前已布局服务站 897

家，分布在全国除港澳台以外全部 31 个省市，保持新能源车服务半

径在 30-80km 内，醇氢动力车服务半径在 100-200km 内。醇源保障

方面，吉利在河南安阳建设具有完全自主知识产权的绿色甲醇制备工

厂，利用焦炉气中的副产氢气与工业尾气中捕集的二氧化碳合成绿色
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低碳甲醇，每年可生产 11万吨甲醇，可直接减排二氧化碳 16万吨，

相当于增加森林种植面积 16万亩，具有良好的社会效益和经济效益。

此外，吉利商用车集团还引入在线监测系统和飞行检查，推动甲醇纳

入市场质量监督体系，保障绿色甲醇的推广应用。上述甲醇生态链的

建设和推广，为汉马科技醇氢动力产品推向市场提供了路径，也带来

了很多业务机会。 

重整完成后，吉利商用车集团将继续落实国家双碳目标，在电能

和醇氢生态链上加强投入，预计未来三年继续投入约 25 亿元，计划

2025-2027年投建不低于 80座充换电站，目标年度充换电超 3亿度；

在 2027年累计建成 2,500座甲醇加注站覆盖全国 28个省市；在 2027

年保持服务网络 1000+家，实现全国地市级全覆盖，新能源车服务半

径缩短至 30km，甲醇车服务半径缩短至 50km；与汉马科技共同推进

新能源重卡投向市场，为全社会实现真正的节能降本做贡献。 

（三）采购销售协同 

吉利商用车集团一直以“创造智慧互联，引领绿色商用”为愿景，

以发展新能源为核心产品定位。为支持重卡产品发展，集团整合体内

重卡营销资源，与各地政府资源、合作伙伴资源积极对接，响应地方

政府绿色发展号召，提供一站式服务帮助客户实现降本增收目标。在

吉利商用车集团的赋能下，汉马科技在新能源领域的品牌影响力不断

扩大，已成为安徽省新能源汽车产业集群七家“链主”企业中唯一一

家商用车企业。同时，吉利商用车集团依托其在客车、轻卡等方面的

新能源资源积累和影响力，成功协助汉马科技从客车、电网等行业导

入供应商。 

重整完成后，吉利商用车集团将继续为汉马科技赋能，协助汉马

科技不断加大在新能源重卡领域的布局及市场渗透，创新产品和运营

模式，打造行业领先的新能源重卡产品，为用户提供新能源重卡综合
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解决方案，持续引领行业高质量发展；同时，继续协助汉马科技保持

与各大供应商良好合作关系，实现与供应商的互惠互利，相辅相成。 

（四）授信资源支持 

过去三年，吉利商用车集团利用吉利在金融机构的整体信用资质，

为上市公司增加了金融机构授信规模，并通过定向增发等方式直接为

汉马科技提供的资金支持。相关资金支持为汉马科技的转型升级提供

了有利的资金保障 

重整完成后，吉利商用车集团作为产业投资人，还将继续给予上

市公司资金支持，包括多种形式授信支持以及日常关联交易中货款及

时支付或给予账期等方式，金额不超过 30 亿元，支持保障汉马科技

运营稳定。此外，结合未来上市公司的战略方向和经营情况，以及商

用车板块其他资产的运营状态，吉利商用车集团将在合适的时机考虑

向上市公司注入更多优质资产，以协助上市公司继续做大做强。 

 

上述经营方案不构成重整投资人的业绩承诺。未来汉马科技可根

据法律法规及监管政策的规定，结合重整后经营的实际情况，规划自

身及其下属各公司的经营战略。 

 

 

汉马科技集团股份有限公司 

2024年 11月 22日 


