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香溢融通控股集团股份有限公司 

2025 年度担保业务计划 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

香溢融通控股集团股份有限公司（以下简称：公司）于 2025 年 3 月 6 日召

开第十一届董事会第五次会议，审议通过了《关于公司 2025 年度担保业务计划

的议案》。具体计划如下： 

一、 全年担保业务计划总额 

综合考虑市场因素、公司历史经营数据和经营预算情况，公司 2025 年度担

保业务计划总额不超过 45 亿元。 

本次担保业务计划尚需提交股东大会审议批准。本次担保业务计划为年度计

划，经股东大会表决通过后生效，有效期自股东大会通过之日起至下一年度业务

计划提交股东大会通过日止。 

 

二、 主要业务产品、市场及客户群 

(一) 非融资担保业务 

目前，公司非融资担保业务以建筑施工领域的工程保函担保为主，细分业务

品种包括工程履约保函担保、工程预付款保函担保、工程投标保函担保、农民工

工资支付保函担保、工程质量保函担保等。公司为承包人（工程的承包方或施工

方）在开具银行履约保函时提供反担保，公司通过这种反担保方式，取得承包人

支付的相应费用。 

工程保函担保以浙江省项目为主，并积极外拓河南、重庆、山东、湖北、江

苏等省外市场，成效明显，省外担保业务规模占比超 50%；公司客户准入要求为

二级资质以上建筑企业。 

(二) 融资担保业务 

公司少量开展融资担保业务，主要面向为中小微企业、个人、“三农”的融

资提供担保，目标市场主要以浙江省为主。 

 

三、 业务运营风险控制措施 

公司针对不同类金融业务的特性，围绕风险识别、评估、控制、处置等环节

构建了全面的风险防控体系，并随着市场环境和经营政策变化不断更新迭代风险

策略和实施措施，提升风险防控能力，以保障公司可持续稳定发展。 



针对担保业务，在前端，细化不同担保业务产品的准入条件，对客户履约能

力、资质信用、底层项目进行综合评估和监测，强化风险识别与评判能力，对应

制定风险缓释措施。在后端，对客户分类进行差异化管理，提高非政府类项目的

保后检查频率与要求；对预警及工期滞后项目，提早介入，及时回检，分析原因，

充分运用各种法律工具，寻找风险缓释的突破点，掌握谈判及风险化解的主动权，

保障业务安全。经过多年经营，公司已形成了较为成熟且持续发展的风险管控体

系。 

     

四、 开展担保业务对公司经营发展的影响 

非融资担保业务多年来为公司主要经营业务，风险相对较低，其经营模式能

够有效提高对中小微企业的覆盖面，有利于实现类金融业务板块联动，构建客户、

渠道共享生态，进一步提高公司业务服务能力。 

本次经营计划不构成公司的实质承诺，敬请投资者注意风险。 

特此公告。 

 

 

香溢融通控股集团股份有限公司董事会 

                                     2025 年 3 月 7 日 


