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立高食品股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-002 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        分析师会议 

媒体采访            业绩说明会 

新闻发布会          路演活动 

现场参观 

 其他（请文字说明其他活动内容）   现场交流会                 

参与单位名称及

人员姓名 
具体详见附件《参与单位名称及人员明细清单》 

时间 2025 年 3 月 10 日 15:00-16:30 

地点 广州市增城区石滩镇兴石一路 3 号 2A 楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理：彭裕辉先生 

董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：王世佳先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

以现场交流会形式，主要交流内容如下： 

问题 1：公司销售渠道中长期的变化是怎样的？渠道上资源如何

分配？是否有具体的结构比例？ 

答：比例很难预言，现在行业还在扩张，渠道也在多元化发展。

传统饼店商业模式的优势很难体现，但预计是暂时。其他渠道的发展

及潜力速度不能忽视，我们也意识到以往的考核体系里提成机制可能

会让营销人员有躺平的机会，烘焙渠道的底盘还在，有保底，新渠道

基础是零，销售人员可能觉得不划算。今年公司把考核制度进行了调

整，任务内容包括：要开多少客户、要涵盖多少产线及产品，摸索这

个渠道的发展模式等等，按照这些去制定考核指标。以前销售的习惯

是卖好卖的，现在是希望激励销售同事把精力分到长尾产品。 

 

问题 2：为什么精力分到长尾产品？ 

答：其实不存在所谓的长尾产品，只是它存在一些问题。缩减长

尾产品，关注长尾产线，产品为什么是长尾，是因为无法满足市场需



 

 

求，说明它是有问题的，属于问题类产品，若能把它解决，就会从问

题类变为明星类。公司每一条产线要有一个产品团队，也是让他们专

注去研究自己现在到底有什么问题和这些问题怎么能够得到大梯度的

解决，那这个时候产线的能力就体现出来了。 

 

问题 3：今年或未来 2-3 年，考核对收入考核更高还是费用率控

制考核更高？ 

答：公司对不同产线的考核要求会不一样。明星类，我们都会考

量；金牛类，我们重点是在营收贡献；问题类，我们重点是问题解决

的迹象。 

 

问题 4：后续哪些产线可以担大头？ 

答：理论上都可以担大头，只是看能不能发现得了能够产出优质

产品的产线，这些都需要有人去研究、摸索，而且公司要提供这个机

制。重视的产线投入的资源更多，但是暂时不看好的产线也有一些人

在摸索，那么他们的任务是要把产线的问题搞清楚和提出解决方案，

如果提出的解决方案产生的效果是好的，那就有可能把产线往大去培

养。 

 

问题 5：利润率以前有波动，去年进入不错水平，后面如何展望

稳态利润率会在什么水平？ 

答：多多益善，没有标准。这个不是定了多少就能多少，公司各

中心、部门都要对这个目标有共同的贡献。 

 

问题 6：展望未来，希望市场如何定位公司？ 

答：未来也说不好，做好当下。公司的发展是同心圆式的发展，

比如说奶油，从植脂，然后发展到乳脂植脂，再到稀奶油。 

 

问题 7：烘焙行业很多公司都在卷价格，公司未来会卷价格吗？ 

答：卷价格其实是没得卷的，除非是谁有能力在这个价格下面还

能够盈利。有些问题产线，今年会定目标，可以亏多少，比如去年这

条产线亏损 200 万，那今年解决一些问题，从亏 200 万到亏 100 万，

那其实也意味着这个产品，要提升它的价格，或者是降低它的制造成

本，或者是原料的配方成本，让它从原来亏 200 万到现在亏 100 万，



 

 

所以要有这个能力去达成要卖的这个价格底下的经营目标。 

 

问题 8：今年产品增长的主要抓手是什么？ 

答：因为不同产线或者产品的潜力、产品力都不同，现在就是把

它们进行分类，明星类、金牛类和问题类。主要抓手肯定是明星类和

金牛类，也是要分一点资源和精力让问题类去探索，如何解决问题、

找到突破，从而让它上升到准明星类。 

 

问题 9：未来如何看待小 B 餐饮客户的开发问题？ 

答：其实公司现在是重新认识自己的团队和经销商的团队到底在

担当什么角色，以前的认识是帮助经销商开发客户，经销商是作为仓

储、配送、资金提供这样的角色，现在越来越发现经销商实力很强，

可以把开发小 B 的责任给到经销商，因为即使公司的销售队伍很庞大，

一分到全国的区域也是不算多的。 

附件清单（如有） 《参与单位名称及人员明细清单》 

日期 2025 年 3 月 10 日 

 



 

 

附件：参与单位名称及人员明细清单（以下排名不分先后） 

序号 公司 姓名 

1 华泰证券 龚源月、王可欣 

2 华创证券 欧阳予、严文炀 

3 长江证券 范晨昊 

4 鹏华基金 王心璐、陈金伟 

5 信达澳亚 刘维华、邹运、杨超、张兆函 

6 民生证券 张玲玉 

7 中信建投 陈语匆 

8 中欧基金 冯允鹏 

9 广发证券 吴思颖 

10 大成基金 李燕宁 

11 融通基金 吴书 

12 嘉实基金 李亨通 

13 景顺长城基金 肖峰 

14 银华基金 李爽 

15 财通证券 吴文德 

16 招商基金 虞秀兰 

17 广发基金 姚秋 

18 申万宏源 吕昌 

19 中金公司 沈旸 

 


